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1.1 TotalEnergies, en un coup d'ceil

111 Une Compagnie multi-énergies intégrée

TotalEnergies est une compagnie multi-énergies intégrée mondiale de plus abordable, plus disponible et plus durable. Présente dans environ
production et de fourniture d’énergies : pétrole et biocarburants, gaz 120 pays, TotalEnergies inscrit le développement durable au cceur de sa
naturel et gaz verts, renouvelables et électricité. Nos plus de 100 000 stratégie, de ses projets et de ses opérations.

collaborateurs s'engagent pour fournir au plus grand nombre une énergie

DES VALEURS ANCREES DANS NOTRE QUOTIDIEN

La Sécurité, le Respect de I'Autre, I'Esprit Pionnier, la Force de la C’est par une adhésion stricte de nos collaborateurs a ces valeurs et a
Solidarité et le Gol(t de la Performance nous animent. Ces valeurs cette ligne de conduite que notre Compagnie entend construire une
guident au quotidien les actions et les relations de la Compagnie avec croissance forte et durable pour nous-méme et pour 'ensemble de nos
ses parties prenantes. parties prenantes.

Ces cinq valeurs fortes imposent également & I'ensemble des Nous concrétisons ainsi notre engagement en faveur d'une énergie
collaborateurs de TotalEnergies une conduite exemplaire. En priorité en meilleure.

matiére de sécurité, slreté, santé, environnement, intégrité sous toutes ses
formes (notamment lutte contre la corruption, la fraude et les pratiques
anticoncurrentielles) et droits humains.

NOTRE PROFIL

Nos collaborateurs

Répartition des effectifs Répartition Des expertises reconnues en 2023

4 . * 102 579 collaborateurs
par zone géographique des collaborateurs - Pros do 170 nationalités

femmes/hommes + Plus de 740 compétences métiers
* Plus de 461 000 jours de formation

34,6% 28,5 % « Plus de 400 développeurs de talents pour

France I'accompagnement des collaborateurs dans leur
Reste de I'Europe développement professionnel
36,9% ‘ | Collaborateurs en 2023
Reste du monde +9,2 G$ consacrés aux salaires (charges sociales
comprises)
‘ 0 0 * Plus de 200 M€ dédiés a la formation
36,9 A) 63,1 /O *92,1% des collaborateurs sont en CDI et les femmes
représentent 41,2% des recrutements en CDI
* 85,6% des recrutements de la Compagnie et 67,1%
Effectif au 31 décembre 2023 : 102 579 des recrutements de cadre concernent des personnes
d'une nationalité autre que frangaise

Femmes Hommes

Notre actionnariat

Répartition de l'actionnariat Répartition de I'actionnariat par principale catégorie

R . o
parzone geeraphlque Estimation au 31 décembre 2023, sur la base de la demande d'identification des actionnaires
Estimation au 31 décembre 2023, sur la base de la demande réalisée a cette date en application de I'article L. 228-2 du Code de commerce.
d’identification des actionnaires réalisée a cette date en

application de l'article L. 228-2 du Code de commerce.

Environ
1600 000
39,70 -
Amérique 2?’ 7% R5 y 3':%) d TotalEnergies ygggﬁnaires
du Nord rancg |este umonde 9 individuels
| ~ 136% 74% 765%  2,5%
1 6,9% Actionnaires Salariés de la Actionnaires Autodétention
1 1 ,5% Reste individuels Compagnie® institutionnels
Royaume-Uni de I'Europe

(1) Hors autodétention.
(2) Sur la base de la définition de I'actionnariat salarié au sens de l'article L. 225-102 du Code de commerce et de l'article 11 alinéa 6 des statuts de la Société

Notre ambition climat: ZERO EMISSION NETTE 2050, ensemble avec la société
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NOS CHIFFRES CLES 2023

Indicateurs financiers®

23,2 G$ 20,4%

Résultat net ajusté Rentabilité des
(part TotalEnergies) capitaux propres

21,4 Gs (RO8)

Résultat net (part
TotalEnergies)

18,9%

Rentabilité des
capitaux employés
moyens (ROACE)

3,01 ¢

Dividende par action
au titre de I'exercice
2023@

5,0%

Ratio
d’endettement®

16,8 Gs

Investissements
nets (35% dans les
énergies bas
carbone,
essentiellement
dans I'électricité)

Indicateurs extra-financiers

Emissions de gaz a effet de serre (GES) Scope 1+2
des installations opérées (Mt cO.e)

37* 40

2021 2022

* Hors effet COVID-19.

Part des femmes parmi les dirigeants (%)

28,3
27,5
26,5

2021 2022 2023

35,9 G$

Marge brute
d’autofinancement
(CFFO)

22,2%/b

Point mort cash
organique avant

dividende
Taux de fréquence
des accidents déclarés
0,63 %
2023
35
0,67 J\,s
2022
2023
0,73
2021
Part d’internationaux parmi les dirigeants (%
36,6 S7.4 i
P A N AT - N“\
AT [ ) [ \
\ 7 \\LJ/ \\1]/
N W Y N7

2021 2022 2023

-

TotalEnergies

(1) Se reporter au glossaire pour les définitions et informations additionnelles sur les indicateurs alternatifs de performance, (Non-GAAP measures) et au point 1.9 de ce chapitre pour

les tableaux de réconciliation.
(2) Sous réserve de I'approbation de ’Assemblée générale du 24 mai 2024.

(3) Hors engagements liés aux contrats de location ; 10,9% engagements liés aux contrats de location inclus.

Chapitre 1/ Présentation de la Compagnie - Rapport intégré / TotalEnergies, en un coup d'ceil



NOTRE PERFORMANCE OPERATIONNELLE

Capacités brutes installées de génération électrique® Capacités brutes en portefeuille de génération électrique
GW) renouvelable a fin 2023?® Gw)
53,7
22,4
16,8@ ( )]
p AN
10,3@ AN f \
42 ) 4,2 4,3 224
2021 2022 2023

@ Renouvelable @ Base gaz : Europe Capacités installées En construction En développement

Production nette d'électricité® Ventes d’électricité - nombre de sites clients BtB et BtC

(TWh) (millions)
33,2 33,4 6,1 6,1 5,9
21,2 Q Q Q
@ 2021 2022 2023
2021 2022 2023

Volumes des ventes de GNL

Ventes de gaz - nombre de sites clients BtB et BtC oS

(millions)

42,0 481 44,3
2,7 2,7 2,8
2021 2022 2023

2021 2022 2023

Production de GNL
M

17,4 17,0
15,2

2021 2022 2023

(1) Hors centrale a gaz a cycle combiné de Taweelah, Emirats arabes unis.

(2) Dont 20% des capacités brutes d'Adani Green Energy Ltd a partir du premier trimestre 2021, dont 50% des capacités brutes de Clearway Energy Group a partir du troisieme
trimestre 2022 et 49% des capacités brutes de Casa dos Ventos a partir du premier trimestre 2023.

(3) Solaire, éolien, hydroélectricité et capacités flexibles a gaz.
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NOTRE PERFORMANCE OPERATIONNELLE

Réserves prouvées d’hydrocarbures® par zone
géographique (Mbep)

12 062 10 190 10 564
2042 1855
1605 1453
227, 1128
2021 2022 2023

@ Afrique (hors Afrique du Nord) @ Amériques @ Asie-Pacifique
Europe Moyen-Orient et Afrique du Nord

Capacité de raffinage de pétrole brut?®

(kb/p)
1793 1792 1792
2021 2022 2023

® Europe @ Amériques Asie — Moyen-Orient — Afrique

Capacité de production pétrochimique par zone
géographique kt)

21 381 21 885 22 165
6325
9931 9945
5895
2021 2022 2023

@ Europe @ Amériques® @ Asie — Moyen-Orient®

Ventes de produits pétroliers du Marketing & Services”
par zone géographique kb))

1503 1468 1375

388 824

2021 2022 2023

@ Europe et Asie centrale @ Afrique ® Moyen-Orient®
Amériques Asie-Pacifique®

e

TotalEnergies

Production d’hydrocarbures par zone
géographique (kbep/))

2819 2765 2483

471

426

565 257

2021 2022 2023

@ Afrique (hors Afrique du Nord) @ Amériques @ Asie-Pacifique
® Europe @ Moyen-Orient et Afrique du Nord

Volumes raffinés®

(kb/p)
1180 1472 1436
971 1005
758
501

o~ |© Q|

2021 2022 2023
® Europe Reste du monde

Volumes de production de produits
pétrochimiques

5775
0, 4938 5005 4 549 4 896
/ \ °ﬁ o, 0, 4130
) il ) o@
2021 2022 2023
@ Monomeéres® @ Polyméres
Production de biocarburants
(k®)
391 331

242

2021 2022 2023

(1) Etablies selon les regles de la SEC (Brent a 83,27 $/b en 2023, a 101,24 $/b en 2022 et 4 69,23 $/b en 2021).
(2) Capacité calculée sur la base de la capacité journaliére des unités de distillation atmosphérique dans des conditions de fonctionnement normal, déduction faite de I'impact moyen

des arréts pour I'entretien et la maintenance des installations.

Y compris les raffineries africaines reportées dans le secteur Marketing & Services.

()
(4) Dont 50% des capacités du joint venture entre TotalEnergies et Borealis.
5)

Dont participations au Qatar, 50% des capacités de Hanwha TotalEnergies Petrochemical Co. Limited et 37,5% des capacités de la plateforme SATORP en Arabie Saoudite.

(6) Oléfines.

(7) Hors négoce international (trading) et ventes massives Raffinage.
(8) Dont la Turquie.

(9) Dont les iles de I'océan Indien.

Chapitre 1/ Présentation de la Compagnie - Rapport intégré / TotalEnergies, en un coup d'ceil



1.1.2

Notre histoire : une transition énergétique engagée

La Compagnie a été créée le 28 mars 1924. Depuis ses premiers pas dans la production pétroliére en Irak, dés 1927, la Compagnie n’a eu de cesse de
se transformer, se distinguant par son esprit pionnier, qu’il s’agisse de redessiner ses frontieres géographiques ou d’innover pour repousser les limites
technologiques. Cette capacité d’adaptation permanente s’est exprimée aussi au fil des années dans le rapprochement réussi avec des sociétés comme
Petrofina, EIf Aquitaine ou plus récemment Saft, Maersk Oil ou Direct Energie.

Afin de répondre aux enjeux d'un futur largement décarboné, la Compagnie a amorcé un nouveau virage pour devenir une compagnie multi-énergies
intégrée, en se développant notamment dans I'électricité, principalement renouvelable, qui sera centrale dans le systéme énergétique de demain.

En prenant le nom de TotalEnergies en 2021, la Compagnie a ancré dans son identité 'ambition forte qui I'anime : étre un acteur majeur de la transition
énergétique et atteindre la neutralité carbone a horizon 2050, ensemble avec la société. L’esprit pionnier qui I'anime depuis ses origines continue a la

guider

Création a Bruxelles de
la Compagnie financiére
belge des pétroles,
appelée PetroFina.

1920

10-1

pour réussir cette transition.

accordée

1924

Création de la Compagnie francaise
des pétroles (CFP)

Le 20 septembre 1923, le président frangais

du Conseil Raymond Poincaré confie une
mission importante a I'industriel Ernest

Mercier : créer un « outil capable de réaliser

une politique nationale de pétrole ». Six

mois plus tard, la Compagnie frangaise des

pétroles voit le jour le 28 mars 1924.

Lancement de la
marque TOTAL
par la CFP.

Au début des
années 50,

les dirigeants de la CFP et de la CFR
(Compagnie francgaise de raffinage)
décident de créer un réseau de
distribution en propre et, pour cela,
de disposer d'une marque. En 1954,
la nouvelle marque TOTAL et son
logo sont adoptés.

1956

Découvertes des gisements

d’Edjeleh, de Hassi R'Mel (gaz)

et de Hassi Messaoud (pétrole)

dans le Sahara algérien.

Les recherches initiées en 1946 par

la SN Repal et la CFP-A, aboutissent
en 1956 a la découverte de gisements
de pétrole a Edjeleh et Hassi-Messaoud,
et de gaz a Hassi RMel.

Concession

le14 marsal'lPC
pour 75 ans.

1925

Introduction
alaBourse de
Paris des actions
de la CFP.

1929
1927

Premiére découverte sur le
gisement de Kirkouk en Irak.
Dans le cadre de la convention
qui la lie au gouvernement
d’Irak, la CFP fait sa premiére
découverte, a Kirkouk. Elle
marque le début de l'aventure
moyen-orientale de TOTAL.

1951

Découverte du gisement de gaz
de Lacq (France) par la SNPA.

Il jaillit d'une profondeur de

3 450 metres a une tres forte
pression. Lacq se révele étre un
gisement de gaz naturel géant
avec une réserve de quelque
262 milliards de métres cubes.

: Premier forage
: offshore sur Umm Shaif
 (Abu Dhabi).

1958
1961

Découverte des
premiers champs
offshore au
Gabon, le premier
découvert est le
champ d’Anguille.

La raffinerie de Gonfreville est mise
en production en Normandie (France),
avec une capacité de 900 000 tonnes
de pétrole brut par an.

1933

...... 1939

Premiére découverte
d’hydrocarbures en France:
gisement de gaz de
Saint-Marcet.

Création de la Régie
autonome des pétroles
(RAP), ancétre du groupe EIf,
pour explorer un vaste
périmetre autour de
Saint-Gaudens.

....... 1941

Création de la Société
nationale des pétroles
d’Aquitaine (SNPA).

Lancement de la marque EIf.
Dans la nuit du 27 avril 1967,
une grande opération est lancée
sur tout le territoire frangais :
«nuit des ronds rouges ».

1967
1970

Elf prend le contréle d’Antar.

Prise de permis en Indonésie,
suivie par la découverte du

champ de Bekapai en 1972 et
du champ de Handil en 1974.
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TOTAL investit dans le secteur de I'énergie solaire
avec l'acquisition de 60% de la société américaine
SunPower. Le 15 juin 2011, TOTAL et SunPower Corp.

Entrée en production TotalFinaElf annoncent le succes de l'offre publique d’achat
du champ Girassol © prend le nom amicale de TOTAL sur SunPower visant a créer un
sur le bloc 17 en Angola. © deTOTAL. ©nouveau leader mondial de I'énergie solaire.

2001 12003 2011

Le 6 juillet 2018, TOTAL annonce la finalisation
de l'acquisition de Direct Energie et le lancement

Aprés le rapprochement © d'une OPA sur cette société.

de Fina en 1999, : Cette opération permet au Groupe d'accélérer son
acquisition par TOTAL © intégration aval dans la chaine gaziére et électrique
d’Elf Aquitaine. Le . et datteindre la taille critique sur les marchés
nouveau Groupe créé est . francais et belge ou il est en forte croissance.

TotalFinaElf, 4 major

pétroliére mondiale TOTAL acquiert le business GNL d'Engie

et devient le n°2 mondial du gaz naturel liquéfié.

...... 2016

Le 18 juillet 2016, TOTAL
acquiert Saft Groupe,

un leader mondial de la
conception et de la
production de batteries
de haute technologie pour
l'industrie, et intégre dans
son portefeuille d’activités
des solutions de stockage
d’électricité, compléments
indispensables a 'essor

TOTAL acquiert la société d'exploration-production
1 9 91 : Maersk Oil & Gas A/S dans le cadre d'une transaction
en actions et en dette. Cette acquisition fait de

Aprés un premier changement " TOTAL le deuxiéme opérateur dans l'offshore
de dénomination en 1985 * enmer du Nord.

de la CFP en Total-CFP,

I'entreprise devient TOTAL. 2 01 8

Naissance de la société 2 01 7
Atochem, filiale de la ' Lancement de Total

SNEA, par la fusion 2 O.I 9 Spring en France, des énergies renouvelables.
d’ATO Chimie, de Chloé | ...... Rachat de Lampiris

Chimie et d'une partie Acquisition de 26,5% en Belgique.
de Péchiney Ugine dans le projet
Kuhimann. Mozambique LNG.
Elle intervient dans le
‘I 9 7 6 cadre de I'accord
....... conclu avec .
TOTAL devient

Occidental en vue
d'acquérir les actifs

Création de la Société

TotalEnergies et se
nationale EIf Aquitaine

transforme en une

. d’Anakardo en Afrique
SNEA), fusion entre ) : e .
I('ERAP) la SNPA et vient renforcer la compagnie multi energles
etla . position de TOTAL avec pour ambition d'étre
dans le GNL. un acteur majeur de la

1 9 7 4 transition énergétique.

Acquisition par le Groupe
d’Hutchinson-Mapa,
entreprise spécialisée
dans la transformation
du caoutchouc.

La Compagnie se dote d'une nouvelle
1 9 71 ambition climat pour atteindre la neutralité
““““ carbone a horizon 2050 (zéro émission
Le champ d’Ekofisk nette), depuis sa production jusqu’a
en mer du Nord entre I'utilisation des produits énergétiques
en production. par les clients (Scope 1+2+3), ensemble

avec la société.

ACCORD DE PARIS
ACaD L LS
P

2050
Zéro émission
nette, ensemble
avec la société
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1.1.3

Notre modeéle d’affaires

Chaine de valeur intégrée

DISTRIBUER

TRANSFORMER & TRANSPORTER

PRODUVUIRE

12-13

d |
S5 & o
@ SN~ -0 0- 'O'O_a
c) Electricité Gaz Carburants Plastiques
Biométhane Biocarburants, Lubrifiants

g
il
, —

A )

agaz

Stockage

| = |
a2z T

Centrales électriques

E-fuels, H,

Bioplastiques

Bioraffineries
Productions
E-fuels
Recyclage

~

N

Biogaz

Raffineries
Pétrochimie

N "N

Gaz Naturel Liquéfié

0000000

COHE

000

00

Energies renouvelables

O =

-0~ Solaire

@ Pétrole

Eolien

J

6 Gaz naturel

Gaz naturel

6

tj Electricité

Molécules bas carbone

CO®

C Ressources issues de la gestion circulaire
(déchets plastiques et biosourcés, CO,)

Pétrole

@ Biomasse
@ Hydrogéne

i

Puits naturels
de carbone

a—
—)
CO,

Captage
et stockage
de CO,



Ressources & écosystéme

Des expertises reconnues
102 579 collaborateurs
Prés de 170 nationalités
Plus de 740 compétences métiers
Plus de 461 000 jours de formation

Plus de 400 développeurs de talents pour 'accompagnement
des collaborateurs dans leur développement professionnel

Une innovation responsable

© Budget R&D : 774 M$
¢ 15 centres de R&D dans le monde
© Plus de 250 demandes de brevets en 2023

Des actifs industriels et commerciaux de 1° plan

© 22,4 GW" de capacité brute installée de génération électrique
renouvelable

© Plus de 60 000 points de charge pour véhicules électriques
opérés et supervisés

© Réserves prouvées de 10,6 Gbep et production d’hydrocarbures
de 2 483 kbeplj

© 16 raffineries dont 1 bioraffinerie (La Méde) ; 1 bioraffinerie en
cours de conversion (Grandpuits) © 26 sites pétrochimiques dont
6 plateformes intégrées (raffinage-pétrochimie) © 84 sites de
production de chimie de spécialités © 37 sites de production
opérés (lubrifiants et graisses)

© Prés de 14 600 stations-service dans environ 60 pays

-

TotalEnergies

Création de valeur partagée

Collaborateurs

9,2 G$ consacrés aux salaires (charges sociales comprises)
Plus de 200 M€ dédiés a la formation

92,1% des collaborateurs sont en CDI et les femmes
représentent 41,2% des recrutements en CDI

85,6% des recrutements de la Compagnie et 67,1% des
recrutements de cadres concernent des personnes d’'une
nationalité autre que frangaise

Des bases financiéres solides
© Marge brute d’autofinancement (CFFO) : 35,9 G$
¢ Investissements nets : 16,8 G$

¢ Ratio d’endettement (hors engagements liés aux contrats de
location) : 5,0%

© Point mort cash organique avant dividende : 22,2 $/b

Clients
© Chiffre d’affaires : 237 G$

© 3¢ acteur mondial de GNL : volumes de GNL vendus de 44,3 Mt
en 2023, dont 15,2 Mt issus des quotes-parts de production
de la Compagnie

© 33,4 TWh de production nette d'électricité, dont 18,9 TWh a partir
de sources renouvelables

© 100,9 TWh de gaz livrés a 2,8 millions de sites clients BtB
et BtC

¢ 52,1 TWh d’électricité livrés a 5,9 millions de sites clients
BtB et BtC

© Prés de 75 produits et solutions labellisés Ecosolutions
par TotalEnergies

© Plus de 10 000 brevets en vigueur dans le monde

Fournisseurs

© 30 G$ d’achats de biens et de services réalisés auprés d’un
réseau de plus de 100 000 fournisseurs soutenant des centaines
de milliers d’emplois directs et indirects a travers le monde

Territoires

© Une présence dans environ 120 pays
© Exploration et production d’hydrocarbures dans environ 50 pays

Actionnaires

© 7,5 GS$ distribués en dividendes?

© Environ 1,6 million d'actionnaires individuels
© Plus de 65% des salariés sont actionnaires

Environnement

© Prélévements d’eau douce : 102 Mm?®

© Consommation nette d’énergie primaire : 157 TWh
(périmétre opéré)

Données au 31 décembre 2023.

(1

(2) Hors dividendes versés aux intéréts minoritaires ne conférant pas le contréle.
(3) Hors méthane biogénique.

Territoires

© 12 745 MS$ au titre de I'imp6t courant sur le résultat, 11 909 M$
de taxes a la production supportées dans les activités d’EP,
2 342 M$ de charges sociales salariales patronales, 18 183 M$
de droits d’accises collectés, qui ensemble favorisent le
développement social et économique des pays

© Démarche globale intégrée de développement local (in country
value)

Climat

© Réduction des émissions de GES (Scope 1+2) des installations
opérées de 46 Mt CO,e en 2015 a 35 Mt CO,e en 2023

© Réduction des émissions de méthane® des installations opérées
de 50% entre 2010 et 2020 et de 47% entre 2020 et 2023

© Emissions de GES Scope 3% a 355 Mt CO,e en 2023, en baisse
par rapport a 2015

© Réduction des émissions de GES Scope 3 des produits pétroliers
vendus dans le monde de 35% en 2023, par rapport a 2015

© Réduction de l'intensité carbone cycle de vie® des produits
énergétiques vendus de 13% entre 2015 et 2023

Dont 20% des capacités brutes de Adani Green Energy Ltd a partir du premier trimestre 2021, 50% des capacités brutes de Clearway Energy Group a partir du troisiéme trimestre
2022 et 49% des capacités brutes de Casa dos Ventos a partir du premier trimestre 2023.

(4) GHG Protocol — Catégorie 11 (se reporter au glossaire ou au point 5.11.4 du chapitre 5 pour plus de détails).

5

Intensité carbone cycle de vie des produits énergétiques vendus (se reporter au glossaire ou au point 5.11.4 du chapitre 5 pour plus de détails).
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1.2 Notre ambition et nos progres

1.2.1

L’énergie est une ressource essentielle, partout indispensable pour
vivre : pour se nourrir, s’éclairer, se chauffer ou se rafraichir, se déplacer,
se soigner, construire ou commercer.

Historiquement, la demande d’énergie a cru en fonction de la
démographie et de 'augmentation du niveau de vie comme illustré ci-
aprés depuis 2000.

La population mondiale va s’accroitre de prés de 2 milliards d’habitants
supplémentaires d’ici 2050. Cette perspective va avoir des conséquences
significatives sur la réalisation des objectifs de développement durable
de 'ONU (ODD) pour améliorer la prospérité et le bien-étre social tout en
protégeant I'environnement et la biodiversité.

Dans les pays du Global South ou l'accés a I'énergie est déja
aujourd’hui un des facteurs limitants du développement humain, les
populations aspirent a améliorer leur qualité de vie.

Dans les pays de I'OCDE, I'énergie a permis un développement socio-
économique auquel aucun pays n’est prét a renoncer.

Le GIEC a réitéré en 2021 que le réchauffement climatique est la
conséquence des émissions de GES liées aux activités humaines et a
alerté sur les impacts environnementaux et socio-économiques de ce
changement climatique déja tangible.

« TotalEnergies soutient I’accord de Paris. »

Depuis I'accord de Paris en 2015, les Etats se sont engagés ensemble « &
renforcer la riposte mondiale a la menace des changements climatiques,
dans le contexte du développement durable et de la lutte contre la
pauvreté, notamment en contenant I'élévation de la température moyenne
de la planéte nettement en dessous de 2 °C par rapport aux niveaux
préindustriels et en poursuivant I'action menée pour limiter I'élévation de la
température a 1,5 °C par rapport aux niveaux préindustriels ».

Enjeux mondiaux : plus d’'énergies, moins d'émissions

Le systeme énergétique doit donc se transformer car I'énergie est au
coeur de ce défi climatique mondial : les émissions de GES liées a la
production ou a l'utilisation d’énergie représentent en 2021 plus de 60%
des émissions mondiales (réf. GIEC & IEA) car le systéme énergétique
mondial dépend encore a 80% des énergies fossiles.

Il'y a urgence a agir en accélérant le développement d'un systeme
énergétique décarboné tout en assurant le maintien du systéme
énergétique actuel a un niveau suffisant pour répondre a la demande
mondiale et organiser une transition juste, ordonnée et équitable des
systemes énergétiques.

Evolution de la demande totale d’énergie primaire et de la
population mondiale® (Base 2000 = 100)

Demande d'énergie primaire totale 1,8 %

140 —

Population 1,2 %

120 —

Taux de croissance annuel moyen

100 — (*CAGR) 2000/2021

90 — L L L L ]
2000 2005 2010 2015 2021

1.2.2 Enjeux mondiaux : la COP28 et les actions a mener

TotalEnergies salue I'accord trouvé a Dubai qui appelle a « transitioning
away from fossil fuels », d'une maniere « juste, ordonnée et équitable ».
Dans ce cadre, TotalEnergies note avec intérét la mention dans I'accord
de I'utilité des transition fuels comme le gaz.

TotalEnergies soutient les objectifs de triplement des énergies

renouvelables et de doublement de l'efficacité énergétique d’ici 2030,

ainsi que celui d’éliminer I'essentiel des émissions de méthane a cette

date. Ces objectifs sont au cceur de la feuille de route de TotalEnergies

d'ici 2030.

Cet accord conforte ainsi la stratégie de transition de TotalEnergies qui

vise, d’'une part, a contribuer a la construction d'un nouveau systéme

énergétique décarboné fondé sur I'électricité et les renouvelables, dans

lequel le gaz joue un réle utile comme énergie de transition flexible, et

d’autre part, a accompagner cette transition juste, ordonnée et équitable

de décroissance des énergies fossiles, notamment dans les pays

émergents qui aspirent légitimement au développement économique et

social pour leurs populations.

Compte tenu des émissions liées a I'énergie illustrées sur le graphe ci-

contre, baisser les émissions associées implique a court terme :

— de réduire au maximum la part du charbon dans la production
électrique en commengant par les pays de 'OCDE ;

— de décarboner le secteur du transport routier (aujourd’hui alimenté a
90% par des produits pétroliers) ;

— de viser a éliminer les émissions de méthane issues des processus de
production de combustibles fossiles.

(1) Climate Change 2021: The Physical Science Basis and other assessment reports 6.
(2) Oxford Economics, TPED-Enerdata.

Emissions mondiales de GES liées a la combustion d’énergies
fossiles en 2021 - 37 Gt CO,e®

Méthane lié 4
a I’énergie
Autres

e Charbon
® Pétrole
e Gaz

Batiments © Méthane

Industrie 52% 18% 30 %
Transport
Electricité 4% 22% (A3

| | | |
o 5 10 15

Pour ce faire, il est nécessaire d’investir massivement dans les énergies
renouvelables mais aussi dans les réseaux électriques et les systémes
permettant de garantir la disponibilité du nouveau systéme électrique.

Un autre défi est de réduire la consommation des combustibles
fossiles au bon rythme. Dans le Global South, les combustibles fossiles
restent une solution abordable pour fournir a des populations croissantes
I'acceés a I'énergie, donc une prospérité accrue.

(3) IEA, CO, Emissions in 2022, Greenhouse Gas Emissions from Energy Data Explorer (update 2023).
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Dans les pays de I'OCDE, une transition accélérée signifie le
déclassement d’actifs existants au niveau des pays, de l'industrie et des
ménages, et I'investissement dans de nouveaux actifs bas carbone.

La transition ne se fera pas sans acceptabilité sociale (a la fois entre le
Nord et le Sud et au sein des pays de 'OCDE) et sans de véritables
efforts en termes de justice climatique.

L’accélération du rythme d’investissement dans les énergies bas carbone
requiert une coopération forte entre secteurs privé et public :

-

TotalEnergies

— Dans les pays de I'OCDE, simplifier et accélérer I'obtention des permis
pour accélérer le déploiement des réseaux et des énergies
renouvelables ;

— Soutenir activement la transition du Global South par (i) le
développement de garanties financiéres multilatérales indispensables
au financement des projets et (ii) le déploiement de formations pour
accompagner la mise en oceuvre locale de nouvelles solutions
technologiques.

1.2.3 Une stratégie multi-énergies en deux piliers

1.2.3.1

TotalEnergies réaffirme la pertinence de sa stratégie intégrée multi-
énergies équilibrée au regard de I'évolution des marchés du pétrole, du
gaz et de [lélectricité. Ancrée sur deux piliers, les hydrocarbures,
notamment le GNL, et I'électricité, énergie au coeur de la transition, la
Compagnie se trouve dans une position trés favorable pour tirer parti de
I'évolution des prix de I'énergie. Ainsi, grace au recentrage du portefeuille

1.2.3.2

Tout en réduisant de maniére drastique les émissions de ses opérations,
TotalEnergies prévoit d’augmenter sa production d’hydrocarbures de 2 a
3% par an sur les cinq prochaines années, principalement de GNL, grace
a son riche portefeuille de projets a bas codts et a faibles émissions.

La Compagnie va en effet développer son pipeline de projets GNL de
premier plan (Qatar North Field Expansion, Papua LNG, Energia Costa
Azul LNG et Rio Grande aux Etats-Unis, Mozambique LNG) et renforcer
sa position de leader de la regazéification en Europe et de premier
exportateur de GNL aux Etats-Unis.

1.2.3.3

TotalEnergies maintient le cap de sa stratégie intégrée multi-énergies équilibrée...

pétrolier et gazier sur des actifs et projets a point mort bas et a faibles
émissions de gaz a effet de serre et a la diversification dans I'électricité,
notamment renouvelable, au travers d’'une stratégie intégrée de la
production au client, la Compagnie met en ceuvre sa stratégie de transition
tout en garantissant une politique attractive de retour a I'actionnaire.

...en produisant de maniére responsable des hydrocarbures a bas colt et a faibles émissions

TotalEnergies mettra également en production son portefeuille de projets
pétroliers a forte rentabilité (Brésil, golfe du Mexique, Irak, Ouganda),
récemment enrichi de succes prometteurs en exploration au Suriname et
en Namibie.

L'indicateur clé de nos progres sur ce pilier est la baisse des émissions
de Scope 1+2 car notre premier devoir en tant que producteur
d’hydrocarbures est de réduire les émissions de gaz a effet de serre liées
a leurs productions.

...et en développant un modele rentable différencié Integrated Power qui deviendra un des

moteurs de la génération de cash de la Compagnie.

TotalEnergies entend répliquer son modéle intégré Oil & Gas sur la chaine de
valeur de I'électricité afin d’atteindre une rentabilitt (ROACE™) de l'ordre de
12% pour le secteur Integrated Power, équivalente a la rentabilit¢ de ses
activités Oil & Gas a 60 $/b et donc supérieure au modéle traditionnel des
Utilities.

La Compagnie construit un portefeuille d’actifs renouvelables (solaire,
éolien terrestre, éolien offshore) et flexibles (CCGT, stockage) compétitif
afin de fournir & ses clients une électricité bas carbone disponible 24h/24.
En particulier, TotalEnergies utilise l'effet d’échelle sur ses achats
d’équipements pour optimiser les colts d’investissement et industrialise
I'exploitation de ses actifs renouvelables grace au digital pour baisser les
colts d’exploitation. TotalEnergies se sert également de la force de son
bilan pour conserver une exposition au marché, lui permettant de
capturer des marges additionnelles dans un marché volatil.

La Compagnie prévoit d'augmenter sa production d’électricité a plus de
100 TWh d’ici 2030 en investissant en moyenne 4 milliards de dollars

par an ; la génération de cash-flow de ce secteur a été de 2,2 milliards de
dollars en 2023 et sera de plus de 4 milliards de dollars en 2028, le
secteur Integrated Power devenant net cash positif a cet horizon.

En outre, nous investissons également dans les molécules bas carbone
(biocarburants et biogaz ainsi que 'nydrogene et ses dérivés : e-fuels et SAF).

L'indicateur clé de nos progrés pour mesurer notre transition vers des
produits énergétiques bas carbone est I'intensité carbone® cycle de vie
des produits énergétiques utilisés par les clients de la Compagnie. Elle
rapporte les émissions en cycle de vie (depuis leur production jusqu’'a
leur utilisation finale) de nos produits énergétiques vendus (Scope
1+2+3) a la quantité d’énergie fournie (g CO.e/MJ). La diminution de
lintensité carbone® refléte la baisse du contenu carbone de I'énergie
vendue a nos clients et la progression de la Compagnie dans la mise en
ceuvre de sa stratégie de transition.

1.2.4 Une Compagnie Net Zero en 2050, ensemble avec la société

TotalEnergies réaffirme son ambition d’étre un acteur majeur de la
transition énergétique et partage une vision de ce que pourraient étre ses
activités pour atteindre la neutralité carbone a horizon 2050, ensemble
avec la société.

En 2050, TotalEnergies produirait :

— environ 50% de son énergie sous forme d'électricité avec les
capacités de stockage correspondantes, soit environ 500 TWh/an, ce
qui supposerait de développer environ 400 GW de capacités brutes
renouvelables ;

— environ 25% soit I'équivalent de 50 Mt/an de molécules énergétiques
bas carbone, soit sous la forme de biogaz, soit sous la forme
d’hydrogene, soit sous la forme de carburants liquides synthétiques
grace a la réaction circulaire : H, + CO, » e-fuels;

— environ 1 Mb/j d’hydrocarbures (prés de quatre fois moins qu’en 2030 en
cohérence avec la décroissance envisagée par le scénario Net Zero de
I'AIE), essentiellement du gaz naturel liquéfié a hauteur d’environ 0,7 Mbeplj,
soit 25 a 30 Mt/an et du pétrole a trés faible colt pour le reste. Ce pétrole
serait notamment utilisé dans la pétrochimie pour produire environ 10 Mt/an
de polyméres dont les deux tiers proviendraient de 'économie circulaire.

(1) Se reporter au glossaire pour les définitions et informations additionnelles sur les indicateurs alternatifs de performance, (Non-GAAP measures) et au point 1.9 pour les tableaux de

réconciliation.

(2) Intensité carbone cycle de vie des produits énergétiques vendus (se reporter au glossaire ou au point 5.11.4 du chapitre 5 pour plus de détails).
(3) Intensité carbone cycle de vie des produits énergétiques vendus (se reporter au glossaire ou au point 5.11.4 du chapitre 5 pour plus de détails).
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Ces hydrocarbures représenteraient :

— des émissions résiduelles de Scope 1 d’environ 10 Mt CO,e/an, y
compris des émissions de méthane proches de zéro (inférieures a
0,1 Mt CO.e/an), qui seraient intégralement compensées par des
projets de solutions fondées sur la nature (puits de carbone naturels) ;

— des émissions de Scope 3" d’environ 100 Mt CO,e/an. Pour atteindre la
neutralité carbone ensemble avec la société, TotalEnergies contribuerait a
« éliminer » I'équivalent de 100 Mt/an de CO, produits par ses clients
grace a une offre de solutions d'utilisation de carbone (CCU) et de
captage et stockage du carbone (CCS) de I'ordre de 100 Mt CO,e/an.

En 2050, le portefeuille de nos activités de négoce serait aligné sur celui
de nos productions et de nos ventes.

Le systéeme énergétique mondial selon I'AIE en 2050
Demande d'énergie primaire - périmétre monde

2050 IEA NZE energy mix

100%- =
[ v ] ~
| .
e Bioénergie
Electricité®
Charbon
Gaz naturel
0%- Pétrole
2023 2050

(1) Hydroélectricité, énergie solaire, énergie éolienne et énergie nucléaire.

Vision Net Zero de TotalEnergies en 2050 (Mt CO.e)

Scope 1+2" Scope 3?
~100
-10
o
NBS:
2050 10 Mt CO, cecu/ccs
100 Mt CO,
Intensité carbone
en cycle de vie® -100%

(1) Périmetre opéré.

(2) GHG Protocol - Catégorie 11 (se reporter au glossaire ou au point 5.11.4 du chapitre
5 pour plus de détails)

Intensité carbone cycle de vie des produits énergétiques vendus (se reporter au
glossaire ou au point 5.11.4 du chapitre 5 pour plus de détails).

3

Vision des ventes de TotalEnergies en 2050
Mix de ventes d'énergies - périmétre TotalEnergies

2

100%-  pu— ==
o oee
// Molécules 50 Mt/an
~ bascarbone®
e &
+500 TWh/an
Renouvelables
et électricité
6 @ (10 Mt/an polymeres)
8 GNLotgaz  (25-30 Mt/an GNL
7 Pétrole 0,2-0,3 Mb/j pétrole
0%~
2023 2050

Ambition

(2) Biocarburants, biogaz, hydrogene et e-carburants/e-gaz.

1.2.5 2030 : nos objectifs pour plus d’'énergie et moins d'émissions

Sur la décennie 2020-2030, la stratégie de transition sur deux piliers de
TotalEnergies se traduit par les objectifs de production et de ventes ci-dessous.

Production

Nous prévoyons d’augmenter notre production d’énergie (pétrole, gaz et
électricité) globalement de 4% par an entre 2023 et 2030, tout en en
réduisant les émissions (Scope 1 + 2 et méthane) de nos sites opérés.

Production d'énergie (en PJ/)
25-

Molécules bas carbone

40% [Nery4

Produits

o
40% pétroliers

2018 2023 2030

+4%/an

de production

d’énergie entre
2023 et 2030

Ventes

Nous visons une réduction de 25% de l'intensité carbone cycle de vie®
de nos ventes d’ici 2030 en comparaison a 2015.

Compte tenu de ces éléments pour y parvenir, nous faisons évoluer notre
mix de ventes pour atteindre en 2030, 20% d’électricité, avec une part
des ventes de gaz supérieure a celle des ventes de pétrole.

Ventes d'énergie (en PJ/)

25- Molécules bas carbone

20-

O Gaz

Produits

30% pétroliers

o-

2018 2023 2030

-25%

intensité carbone cycle

de vie des produits
énergétiques vendus®

(1) Intensité carbone cycle de vie des produits énergétiques vendus (se reporter au
glossaire ou au point 5.11.4 du chapitre 5 pour plus de détails).

(1) GHG Protocol — Catégorie 11 (se reporter au glossaire ou au point 5.11.4 du chapitre 5 pour plus de détails).
(2) Intensité carbone cycle de vie des produits énergétiques vendus (se reporter au glossaire ou au point 5.11.4 du chapitre 5 pour plus de détails).
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1.2.6 Positionnement des objectifs de TotalEnergies a I’horizon 2030 au regard des

scénarios de 'AlE

La réduction des émissions de GES de nos sites opérés (Scope 1+2) est
au cceur de notre ambition de fournir plus d’énergie en réduisant les
émissions de GES. Notre objectif de baisse de 40% des émissions nettes
de Scope 1+2 opéré est en phase avec lobjectif de baisse du
programme « Fit-for-55 » de I'Union européenne (-37% entre 2015 et
2030) et du scénario Net Zero Emissions (NZE) 2023 de I'AIE (-31%
entre 2015 et 2030).

Nos objectifs de baisse de I'intensité carbone!” cycle de vie des produits
énergétiques vendus (-15% en 2025 et -25% en 2030) nous positionnent
sur une trajectoire proche du scénario APS (Announced Pledges
Scenarios) du World Energy Outlook 2023 de I'AIE, qui fait I'hypothése
d’'une mise en ceuvre intégrale des objectifs de neutralité carbone pris
par les Etats parties & I'’Accord de Paris.

Une tierce partie (Wood Mackenzie) a audité les calculs réalisés et les
trajectoires présentées.

1.2.7 Une stratégie au service de la réduction des émissions de nos clients

D’ici 2030, nous avons lintention de vendre a nos clients un mix de
produits énergétiques dont le contenu carbone sera réduit de 25% par
rapport a celui de 2015. Dit autrement, nous avons l'intention de diminuer
de 25% lintensité carbone® cycle de vie de nos produits vendus, qui
rapporte les émissions en cycle de vie (Scope 1+2+3) de nos produits
énergétiques vendus a la quantité d’énergie fournie (g CO,e/MJ).

C’est en effet en proposant une offre de plus en plus décarbonée que
nous contribuons a la transition énergétique et que nous aidons nos
clients a réduire leurs émissions.

En 2023, nous avons poursuivi nos progrés, grace a la croissance
de nos ventes d’électricité d’origine renouvelable, en atteignant 13%

Intensité carbone® cycle de vie des produits énergétiques
vendus (base 100 en 2015)

100_

de réduction de l'intensité carbone® cycle de vie de nos produits
par rapport a 2015.

Sur la période entre 2015 et 2030, la croissance de [électricité
contribuera pour plus de la moitié a la baisse de l'intensité carbone®
cycle de vie. Les autres leviers correspondent a la réduction des ventes
de produits pétroliers et a la croissance de la production de gaz (en
particulier GNL) et des ventes de produits issus de la biomasse. Enfin, la
réduction des émissions de nos installations contribuera, a hauteur
d’environ 10%, a la baisse de l'intensité®.

Leviers de réduction de l'intensité carbone® cycle de vie des
produits énergétiques vendus (2015-2030)

100

=12% -13%
> (-25%) [ _J
o6 mm
0
50_ 69
= 75
O-
o O
2015 2022 2023 2025 2030 2015 Reduction Passage Molécules Production «Ccs 2030
Référence des émissions au gaz bas carbone® et vente as a service » Objectif

Scope 1+2 de d'électricité

notre portefeuille

(1) Biocarburants, biogaz, hydrogéne et e-carburants/e-gaz.

1.2.8 Accompagner nos clients dans leur démarche de décarbonation

Producteur d’électricité renouvelable, de biogaz et biocarburants,
fournisseur en gaz et électricité, acteur de la mobilité électrique, nous
aidons aussi nos clients dans leur démarche de décarbonation en leur
proposant des solutions adaptées et développons pour nos clients
industriels des solutions de stockage de CO,.

Créée en 2022, TotalEnergies OneB2B Solutions compte plus d’'une
trentaine d’experts qui aident nos grands clients de 11 secteurs différents
a concrétiser leur ambition pour la transition énergétique grace a des
offres adaptées a leurs besoins. Au cours des 2 derniéres années, nous
avons initié des échanges avec 334 grands comptes B2B au sujet de la
décarbonation de leur Scope 1+2.

(1) Intensité carbone cycle de vie des produits énergétiques vendus (se reporter au glossaire ou au point 5.11.4 du chapitre 5 pour plus de détails).
(2) Intensité carbone cycle de vie des produits énergétiques vendus (se reporter au glossaire ou au point 5.11.4 du chapitre 5 pour plus de détails).
(3) Intensité carbone cycle de vie des produits énergétiques vendus (se reporter au glossaire ou au point 5.11.4 du chapitre 5 pour plus de détails).
(4) Intensité carbone cycle de vie des produits énergétiques vendus (se reporter au glossaire ou au point 5.11.4 du chapitre 5 pour plus de détails).
(5) Intensité carbone cycle de vie des produits énergétiques vendus (se reporter au glossaire ou au point 5.11.4 du chapitre 5 pour plus de détails).
(6) Intensité carbone cycle de vie des produits énergétiques vendus (se reporter au glossaire ou au point 5.11.4 du chapitre 5 pour plus de détails).
(7) Intensité carbone cycle de vie des produits énergétiques vendus (se reporter au glossaire ou au point 5.11.4 du chapitre 5 pour plus de détails).
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1.3 Notre transition énergétique ordonnée

1.3.1 Impact climat de notre stratégie : nos résultats 2023 et nos objectifs 2025-

2030

Objectifs
2022 2023 2025 2030

Emissions opérées

(Scope 1+2)

Net Zero en 2050 Emissions de méthane

o Mt CO.e 40 35 <38  25-30@
Emissions Scope 1+2
vs 46 Mt en 2015 -13% -24% > -40%®
kt CH, 42 34

vs 64 kt en 2020 -34% -47% -50% -80%

Intensité carbone cycle de vie® des produits énergétiques

Emissions indirectes

Net Zero en 2050,
ensemble avec la société

vendus Scope 1+2+3 100 en 2015 -12% -13% -15% -25%
Mt CO.e
410 Mt en 2015 389 355 <400 <400
Scope 3 Monde dont Scope 3
Pétrole 254 227
350 Mt en 2015 -27% -34% -40%

(a) Emissions nettes, y compris puits naturels de carbone, utilisés a partir de 2030.

(b) Intensité carbone cycle de vie des produits énergétiques vendus (se reporter au glossaire ou au point 5.11.4 du chapitre 5 pour plus de détails).
(c) GHG Protocol - Catégorie 11 (se reporter au glossaire ou au point 5.11.4 du chapitre 5 pour plus de détails).

(d) Hors effet Covid-19 au 1°" semestre 2022.

1.3.2 Pétrole : I'énergie d'aujourd’'hui

1.3.2.1
carbone

En 2023, la demande mondiale de produits pétroliers a atteint 101,8 Mb/j
soit + 2,3 Mb/j par rapport a 2022 et devrait continuer de croitre au cours
de la décennie selon I'AIE (105,7 Mb/j a I'horizon 2028)(". Ces prévisions
de la demande demeurent dépendantes notamment de la croissance
démographique et économique, du rythme de pénétration des
innovations technologiques bas carbone telles que les véhicules
électriques et de I'évolution des comportements.

En outre, elle évoluera de maniére différenciée selon les feuilles de route
de transition énergétique des divers pays.

Ainsi, la demande de pétrole pourrait commencer a décliner autour de
2030 mais moins vite que le taux actuel de déclin naturel des champs
existants (de I'ordre de 4% par an).

TotalEnergies considére donc que de nouveaux projets pétroliers sont
nécessaires pour répondre a cette demande et maintenir les prix a un

Produire autrement du pétrole : focus sur des actifs pétroliers a bas colt et faible intensité

niveau acceptable de fagon a créer les conditions d'une transition juste
laissant le temps aux populations d’adapter leur usage des énergies. En
2023, TotalEnergies a produit 1,4 Mb/j de pétrole, équivalents a son
niveau de 2019, représentant 1,5% environ de la production mondiale.

Notre premiere responsabilité en tant que producteur de pétrole est de
produire différemment en réduisant au minimum les émissions. A cette
fin, nous sanctionnons les projets hydrocarbures sur des critéres de
performance, notamment en termes de colts techniques et d’intensité
carbone (Scope 1+2). Nous opérons nos champs avec des exigences
strictes en matiére de sécurité, de réduction des émissions et d'impact
environnemental. La marge d’autofinancement générée par ces activités
Oil & Gas contribue a accélérer nos investissements dans les énergies
renouvelables.

1.3.2.2 Diminuer sans relache nos émissions Oil & Gas, Scope 1+2

Notre premiere responsabilité en tant que producteur d’énergies fossiles
est de réduire substantiellement les émissions sur nos sites. Nous
poursuivons résolument la réduction des émissions de nos sites opérés.
Au périmétre de 2015 relatif a nos activités pétrolieres et gazieres, les
émissions de nos actifs opérés ont baissé de plus de 34% par rapport a
2015, passant de 46 a 30 Mt CO,e en 2023 (une baisse de 36% pour 'Oil
& Gas opéré amont et une baisse de 32% dans le Raffinage-Chimie).

(1) Source AIE Oil Juin 2023.
(2) Lintensité Oil & Gas Amont patrimoniale est calculée hors actifs intégrés GNL.

18-19

En 2023, la concrétisation de plus de 140 projets de réduction
d’émissions de GES a permis une diminution de plus de 1,5 Mt CO.,e sur
nos actifs opérés.

Ces efforts continus de réduction ont permis de diminuer lintensité
patrimoniale Scope 1+2 de nos actifs Oil & Gas Amont, de 20 kg CO,e/
bep en 2020 a 18 kg CO,e/bep en 2023?. Ces résultats nous placent
parmi les acteurs ayant les meilleures intensités de I'industrie.



Scope 1+2 des installations Pétrole et Gaz opérées

(Mt COze)
4%
46 vs 2015
40—
30
20—
o—
2015 2023

o

TotalEnergies

Intensité Scope 1+2 Pétrole et Gaz Amont - part patrimoniale
(kg COe/bep)

20 kg CO,e/bep
20—

18 kg CO,e/bep

2020 2023 2028

1.3.2.3 Reéduction de nos émissions, Scope 1+2, a horizon 2030

Objectifs de réduction du Scope 1+2

TotalEnergies réaffirme son objectif de décarbonation, qui vise de réduire
de -40% ses émissions nettes Scope 1+2 a 2030 par rapport a 2015, net
de 5 a 10 Mt de puits naturels de carbone.

Nos objectifs intégrent les émissions liées a la stratégie de croissance
dans I'électricité mise en ceuvre depuis 2015, qui conduit a constituer un
portefeuille de génération électrique flexible (CCGT).

En 2023, les émissions de GES de nos actifs opérés affichent une baisse
de 24% par rapport a 2015, a prés de 35 Mt CO.,e. Entre 2022 et 2023,
la réduction de ces émissions opérées est de 13%. Elle est due

Emissions Scope 1+2 des installations opérées (Mt CO.e)

Emissions nettes 2030

-40 %
Objectif 2025 vs 2015
-24% - —----

38 Mt COe

20—

o— .

2015 2022 2023 2025 2030

e Pétrole et Gaz
e CCGT

principalement a la baisse du taux d'utilisation des CCGTs, aux projets
de réduction d’émissions, comme par exemple la réduction du brllage en
Angola et au Nigéria, et a 'amélioration de I'efficacité énergétique.

Pour atteindre notre objectif a 2030, nous mobilisons I'ensemble des
leviers disponibles pour éviter et réduire les émissions liées a nos
opérations. La compensation a travers des puits de carbone naturels
n'interviendra qu'a partir de 2030 pour les émissions résiduelles, sur la
base d'une consommation d'environ 10% par an de notre stock de crédits
carbone.

Scope 1+2 des installations opérées : nos leviers pour
atteindre I'objectif de -40% en 2030 (Mt CO.e)

- ™
Portfolio ]

so- 46
cCcGT Efficacite .
40— énergétique Brilage -
& Méthane H2 re—
électrification  CCS 25-30
«Nature
B based
° solutions®
2030 »
o-
2015 2030

(1) Net de puits de carbone naturels.
(2) Les crédits NBS ne seront utilisés qu'a partir de 2030, de I'ordre de 5 a 10 millions
par an.

1.3.2.4 Notre plan d'efficacité énergétique : 1 milliard de dollars sur deux ans

Plan d’amélioration de Pefficacité énergétique - Progrés
2023

Economiser I'énergie utilisée dans nos opérations est vertueux a
plusieurs titres : c’est contribuer a I'effort collectif d’efficacité énergétique,
agir sur la réduction de nos émissions de GES et baisser nos codts.

En septembre 2022, TotalEnergies a lancé un plan d’accélération de
I'amélioration de I'efficacité énergétique sur ses sites opérés partout dans
le monde. Nous investissons 1 milliard de dollars pour réduire notre
consommation d’énergie.

Ce plan articulé autour de quatre leviers clés vient renforcer des actions
entreprises depuis plusieurs années dans les secteurs opérationnels de la
Compagnie. Chaque secteur dactivité a développé son plan
d’accélération, avec plus de 150 initiatives répertoriées pour I'Exploration-
Production, plus de 200 pour le Raffinage-Chimie et plus de 40 pour les
secteurs Marketing & Services et Gas, Renewables & Power.

Pour suivre ces efforts, un nombre croissant de sites est certifié ISO
50001. Les projets qui seront réalisés en 2024 permettront d'atteindre
I'objectif défini de réduction de 2 Mt CO.e.

Améliorer I'efficacité énergétique de nos installations opérées

AMELIORATION DES OPERATIONS EN CONTINU ELECTRIFICATION & RENOUVELABLES

« A PEP®, déploiement des filtres a air haute *En 3 ion de la ion des
performance pour améliorer les des i EP® du Neuquen au réseau électrique.
turbines a gaz sur tous nos assets opérés.

* Optimisation des réseaux vapeur
dans les raffineries et sites pétrochimiques.

d'arrét et de

« Au Nigéria, lancement du projet de solarisation
sur OMLS58 (actif Amont).

« Dans la branche Marketing & Services, poursuite et
accélération de la solarisation de nos
réseaux de stations pouvant étre combinée
avec des capacités de stockage (batteries).

des CCGTs en France revues pour réduire
les émissions de GES.

ADAPTATION DU DESIGN
DES INSTALLATIONS
« Dans les raffineries en Europe : électrification

de compresseurs, intégration thermique
et optimisation de I'efficacité de fours.

DIGITAL ET MONITORING

« Jumeaux numériques de nos CCGTs développés
pour optimiser leur fonctionnement.

« Dans lentité Marketing & Services, en France,
mise en place de sous-comptage électrique
sur les nouveaux chantiers de stations
pour piloter les consommations par zone
sur une méme installation.

« Dans nos CCGTs en France, installations de
variateurs sur les pompes et les compresseurs.

(1) Exploration-Production.
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1.3.3 Gaz:une énergie de transition

1.3.3.1

Au sein des marchés du gaz, TotalEnergies se positionne en priorité sur le
Gaz Naturel Liquéfié (GNL) qui permet au gaz d'étre acheminé partout dans
le monde et contribue ainsi a la sécurité énergétique, comme en Europe
depuis 2022 avec la trés forte baisse de livraison du gaz russe par gazoduc.

Avec l'essor de I'électricité renouvelable, intermittente et saisonniére par
nature, un accroissement des moyens de production électriques flexibles va
étre nécessaire. La production pilotable des centrales a gaz, émettant deux
fois moins de gaz a effet de serre que des centrales a charbon pour la méme
quantité  d'électricité  produite), permet d'une part de sécuriser
I'approvisionnement électrique face aux aléas météorologiques qui
impactent les renouvelables et d’autre part de répondre aux variations de la
demande. De plus, le gaz naturel joue un role essentiel dans la réduction
des émissions de la génération électrique en remplacement du charbon, en
particulier en Asie ou celui-ci a encore une part trés majoritaire dans le mix
électrique de nombreux pays (ex. 63% en Chine, 72% en Inde)®?.

Avec des positions diversifiées, et notamment une place de premier
exportateur aux Etats-Unis — plus de 10 Mt en 2023, TotalEnergies est le
3° plus grand acteur mondial du GNL avec 44 Mt vendues en 2023. La
Compagnie entend consolider sa position d’acteur intégré en
développant un portefeuille de premier plan qui lui permettra d’atteindre
une croissance de 50% des volumes entre 2023 et 2030.

1.3.3.2 Tendre vers zéro émission de méthane
Emissions de méthane sur sites opérés (en % par rapport & 2020)

2020 2025 2030
| | |

o \
10

30 \ TAIENZE®

-75%
vs 2022
-50 ° =
-~
““““““ .
-70 AIE NZE
(o]

°
50 -80%

— AIE - Emissions de méthane oi/ & gas
— TotalEnergies - émissions de méthane, périmétre opéré
® TotalEnergies - Objectifs 2025-2030 vs 2020

(1) 2023 Update, Net Zero Roadmap: A Global Pathway to Keep the 1.5 °C Goal in
Reach report.

Le méthane est un gaz a effet de serre au pouvoir réchauffant 30 fois
plus élevé que le CO, et a courte durée de vie dans I'atmosphére®, ce
qui fait de la lutte contre les émissions de méthane une des priorités des
efforts d’atténuation du réchauffement climatique. A ce jour, plus de 150
pays ont rejoint le Global Methane Pledge lancé a Glasgow en 2021,
dont I'objectif est de réduire les émissions de méthane de 30% en 2030
par rapport a 2020. Les émissions de méthane anthropiques proviennent
majoritairement de I'énergie, des déchets et de l'agriculture. Environ
25%“ proviennent du secteur du pétrole et du gaz. TotalEnergies
considere qu'il est de la responsabilité de ce secteur de réduire ses
émissions de méthane pour tendre vers zéro émission de méthane des
2030 et veut étre un exemple au sein de l'industrie. Notre plan s’articule
autour de trois actions : arrét du torchage de routine, arrét des évents,
réparation des fuites dés détection.

(1) AIE 2023, Life Cycle Upstream Emission Factors (Pilot Edition).
(2) Enerdata.

Gaz naturel liquéfié : une énergie clé pour la transition énergétique

Réduction de I’empreinte carbone du portefeuille GNL

TotalEnergies vise une réduction progressive des émissions de GES de la
chaine de valeur du GNL, de la production du gaz jusqu'a son utilisation finale.

En complément des efforts pour réduire les émissions de méthane, des
initiatives sont mises en place sur l'ensemble de la chaine.
L’électrification des procédés des usines de liquéfaction permet de
diminuer I'empreinte carbone du GNL dés aujourd’hui et demain cette
réduction sera renforcée par des projets de captage et de stockage de
CO,. Nous travaillons également a baisser les émissions du transport
maritime en renouvelant la flotte de méthaniers affrétés avec des navires
modernes et performants.

Augmentation des capacités de regazéification en Europe
(en Mt)

20
o FSRU

o Capacités

existantes

2022 2023

Une excellence continue sur nos opérations

TotalEnergies a d’'ores et déja réduit ses émissions de méthane opérées
de plus de 60% depuis 2015, date de I’Accord de Paris, alors méme que
lindustrie Oil & Gas dans son ensemble a conservé un niveau
d’émissions quasi-constant sur cette période selon les estimations de
I'AIE. Début 2022, nous avons pris des objectifs concrets et trés
ambitieux pour la prochaine décennie : -50% en 2025 et - 80% en 2030,
par rapport a 2020®). Ces objectifs couvrent I'ensemble des activités
opérées de la Compagnie et vont au-dela de la baisse de 75% des
émissions de méthane des secteurs pétrole et gaz d’ici 2030 (vs. 2020)
recommandée par ['AlE lors de la création du scénario NZE.
TotalEnergies progresse rapidement vers cet objectif : en 2023, nos
émissions de méthane opérées étaient de 34 kt, soit une baisse de 47%
par rapport a 2020. TotalEnergies a ainsi I'ambition d’atteindre son
objectif 2025 de -50%, une année en avance, en 2024.

TotalEnergies est signataire de I'Oil & Gas Decarbonization Charter lancée
lors de la COP28, qui comporte une ambition « Aiming for near-zero
upstream methane emissions by 2030 ». En ligne avec cette ambition
collective, TotalEnergies renforce son objectif méthane® en intensité
inférieure a 0,1% d’ici 2030 sur ses installations gaziéres, pour I'étendre a
'ensemble de ses installations Amont pétrolieres et gazieres opérées.

Par ailleurs, TotalEnergies prend pleinement sa place de leader dans
cette bataille pour réduire collectivement les émissions de méthane.

Mise a disposition de notre technologie de détection et
quantification de méthane par drone pour plusieurs
compagnies nationales partenaires

TotalEnergies travaille aux cotés de ses partenaires pour mettre en
ceuvre les meilleures pratiques sur ses actifs non opérés.

La Compagnie est pionniére dans la détection et la quantification des
émissions en conditions réelles. Aprés avoir déployé ses drones AUSEA
(Airborn Ultralight Spectrometer for Environmental Application) sur tous ses
sites opérés amont dans le monde, TotalEnergies a réalisé en 2023 ses
premiers vols AUSEA sur des actifs non opérés a l'occasion de quatre
campagnes : au Qatar, au Brésil, en Azerbaidjan et aux Emirats Arabes Unis.

(3) De l'ordre d’'une douzaine d’années contre plusieurs centaines d’années pour le CO,. Pouvoir de réchauffement global de I'ordre de 80 sur 20 ans et de 30 sur 100 ans (source IPCC ARG).

(4) AIE Global Methane Tracker 2023, License CC BY 4.0.
(5) Hors méthane biogénique.
(6) Intensité d’émissions méthane par rapport au gaz commercial produit.
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TotalEnergies a aussi annoncé ces derniers mois la signature de cing
accords de coopération avec des compagnies nationales partenaires pour
mettre a disposition sa technologie de détection et quantification des
émissions de méthane AUSEA: Petrobras au Brésil, SOCAR en
Azerbaidjan, Sonangol en Angola, NNPC™" au Nigéria et ONGC® en Inde.

Faits marquants
e OGMP 2.0 Gold standard

Le Programme des Nations Unies pour 'Environnement (UNEP), dans le
rapport d’évaluation 2023 « An Eye on Methane »®), a confirmé le statut Gold
Standard de TotalEnergies pour la 3*™ année consécutive et a évalué
comme « all-stars » notre stratégie d’engagement de nos partenaires sur
nos actifs non opérés®. Ce rapport évalue chaque année la mise en ceuvre
par les sociétés pétrolieres et gazieres de TOGMP 2.0 (Oil & Gas Methane

o

TotalEnergies

Partnership), cadre de référence créé en 2020 pour le reporting méthane du
secteur du pétrole et du gaz. Ce cadre incite les entreprises & poursuivre
'amélioration du reporting de leurs émissions aux périmetres opéré et non
opéré, et met l'accent sur la réalisation de mesures sur site pour vérifier
I'exhaustivité et la précision de leurs estimations.

e Soutien au nouveau fonds méthane de la Banque mondiale

TotalEnergies a été la premiére Compagnie a annoncer une contribution
de 25 M$ sur la période 2024-2030 au fonds Global Flaring and Methane
Reduction (GFMR) qui a été lancé par la Banque mondiale a I'occasion
de la COP28. Le GFMR viendra cibler, financer et accompagner des
projets stratégiques d’élimination du torchage de routine et de réduction
des émissions de méthane dans les pays présentant le plus fort potentiel
de réduction d’émissions.

1.3.3.3 Développer le stockage géologique du carbone pour réduire nos émissions et celles de nos

clients

Le scénario NZE de I'AIE® inclut un recours au CCS® a hauteur de
6 Gt CO, par an en 2050, pour réduire une partie des émissions issues
de la consommation résiduelle de pétrole et de gaz, ainsi que celles
issues de procédés industriels (ciment, chaux, acier...). Cette capacité
est plus de 100 fois supérieure aux volumes mondiaux actuellement
captés de I'ordre de 45 Mt CO, par an.

Notre stratégie CCS donne la priorit¢é a la décarbonation de nos
activités afin de réduire les émissions Scope 1+2 de nos actifs de
I'’Amont Oil & Gas, du raffinage et des usines GNL. Ainsi, pour I'usine
de liquéfaction de Snghvit, ou nous sommes partenaires aux cotés
d’Equinor, environ 8 Mt de CO, natif ont été stockés depuis 2008. De la
méme fagon, le CO, natif séparé dans les nouveaux trains de
liquéfaction GNL NFE et NFS en cours de développement sera stocké
par QatarEnergy. Il en sera de méme pour le CO, natif séparé sur
Cameron LNG pour étre stocké dans le stockage Hackberry CCS, dans
le cadre du projet d’'un nouveau train GNL par Cameron LNG. Enfin,
nous étudions pour notre actif GNL Ichthys en Australie une solution de
stockage du CO, natif pour un démarrage avant 2030. L’étude de
solutions CCS sur nos actifs vient donc compléter les efforts déja
mentionnés de réduction des émissions entre autres : électrification,
efficacité énergétique, baisse du torchage.

La Compagnie investit aussi dans des projets de stockage du CO, pour
des tiers (« Storage as a Service »), en proposant des solutions de
stockage du CO, a de grands clients industriels qui pourront ainsi réduire
leur Scope 1 et pérenniser leurs activités. D’ores et déja en 2023, nous
avons investi de l'ordre de 100 M$ dans cette activité. L'effort
d’investissement dans les projets de stockage pour nos actifs ou pour les
tiers restera soutenu afin d’atteindre notre objectif de développer plus de
10 Mt CO, de capacité de stockage en 2030.

1.3.3.4 Compenser les émissions résiduelles avec

La préservation et la restauration des espaces naturels peuvent étre des
leviers pour atteindre la neutralité carbone au niveau mondial en 2050

Pour TotalEnergies, la compensation volontaire des émissions
résiduelles par des crédits carbone NBS (Nature Based Solutions)
n’interviendra qu’a partir de 2030, pour compenser les seules émissions
résiduelles de Scope 1+2 de la Compagnie.

Nous travaillons a la constitution d’un portefeuille de qualité et portons une
grande attention a l'intégrité et la permanence des réductions d’émissions
et de la séquestration obtenues par les activités ainsi financées.

(1) Nigerian National Petroleum Company Limited.
(2) Oil and Natural Gas Corporation.

3™ rapport de I''MEO (International Methane Emissions Observatory).
(4

es

L’Europe est au cceur de cette stratégie CCS. Notre Compagnie a une
position d’opérateur historique en Mer du Nord et des compétences
opérationnelles et géologiques reconnues dans la zone. Le Royaume-Uni,
la Norvége et 'Europe se sont dotés d’objectifs, de réglementations ainsi
que de soutiens financiers importants pour promouvoir le déploiement
transfrontalier du CCUS™. Nous développons actuellement cing projets en
Mer du Nord qui permettront d’apporter des solutions de décarbonation
pour nos actifs ainsi que pour ceux de nos clients. Nous avons comme
ambition de continuer a acquérir de nouveaux permis d’exploration pour
augmenter nos capacités de stockage de CO, apres 2030.

Nous étudions également la valorisation du carbone sous différentes
formes d'utilisation (CCU)®.
Projets de stockage du carbone en Europe

V(e Infrastructure

Terminal
Stockage

&1 Transport par bateau -

Projet de centre
de collecte de CO,

Anvers

Normandie

puits naturels de carbone

Nous sommes favorables au renforcement d’'un cadre mondial de
confiance qui affermisse encore des mécanismes robustes et reconnus
de crédits volontaires.

Nous investissons dans des projets forestiers, d’agriculture régénérative ou
de protection de zones humides. Notre approche consiste a rechercher la
combinaison et I'équilibre de la valeur des revenus économiques agricoles
et forestiers des populations avec celle des bénéfices pour les sols, la
biodiversité, le cycle de l'eau et la production des crédits carbone.
Lorsqu'on y parvient, les conditions de vie locale s’améliorent, la
dégradation des espaces recule et les émissions avec elle. La recherche
de I'équilibre des usages rend possible une transition juste.

« All-stars of non-operated joint venture engagement: TotalEnergies has submitted one of the most comprehensive strategies for engaging its non-operated joint ventures. The

company has provided detailed information on how it is supporting, progressing and collaborating with each non-operated joint venture. It has also provided detailed observations on
its reconciliation attempts and a gap analysis process. In addition, TotalEnergies is providing technology access and support to its non-operated joint venture operators. » (Source

IMEO report 2023).

AIE 2023 ; Net Zero Roadmap, 2023 update, License CC BY 4.0.
Carbon Capture & Storage.

Carbon Capture Storage & Utilization.

Carbon Capture & Utilization.

(®)

(7)
®
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Notre stock de crédits fin 2023 s’éléve a un peu moins de 11 millions de
crédits carbone certifiés dont la tres large majorité est certifiée par le
standard VERRA VCS (> 99% ; le reste < 1% étant certifié par le «
Australian Carbon Credit Units Scheme » du gouvernement australien).
Le budget annuel alloué a ces projets est de 100 M$ et le budget cumulé
engagé pour I'ensemble des opérations conclues s’éleve a pres de 725
M$ sur leur durée de vie cumulée, pour un volume cumulé de crédits
attendus de 44 millions & 2030 et 71 millions & 2050. La réalisation des
projets déterminera les quantités finales obtenues.

Si un tel stock de 44 millions de crédits est constitué en 2030 et sur la
base d'une consommation de 10% du stock par an a compter de 2030,
alors TotalEnergies sera amenée a consommer de |'ordre de 5 millions
crédits par an a partir de 2030.

Fait marquant : Investir dans un fonds

En 2023, la Compagnie a pris la décision d’investir 100 M$ sur 15 ans
dans les projets du fonds Nature Based Carbon créé par Climate Asset
Management ciblant principalement la préservation ou la restauration de

trois types d’écosystémes : des foréts naturelles dégradées, des prairies
impactées par I'activité humaine ainsi que des zones humides.

Stock de crédits carbone générés par les 11 projets
sanctionnés a fin 2023 (en millions de crédits)

50—
40—
30—

20—

2022 2023 2030
enregistrés enregistrés attendus

1.3.3.5 Travailler activement avec nos partenaires sur les actifs non opérés

Nos émissions de Scope 1+2 en part patrimoniale représentent
49 MtCO,e en 2023. La moitié de ces émissions provient de nos
participations dans les sites que nous opérons et I'autre moitié de ses
participations dans des sites opérés par nos partenaires. Nous agirons
pour mobiliser nos partenaires en vue de réduire les émissions des actifs
qu’ils opérent.

Au sein de I'Exploration-Production, une équipe dédiée a pour mission de
partager avec nos partenaires des actifs non opérés les bonnes pratiques,
comme la mise en ceuvre d’'une feuille de route de décarbonation impliquant
un bilan énergétique, une réduction des évents de méthane et du brilage de
routine et 'amélioration de lefficacité énergétique, notamment celle des
turbines a gaz et des compresseurs. Les projets réalisés sur nos sites
opérés permettent d'illustrer et d’embarquer nos partenaires vers une
réduction des émissions Scope 1+2.

La réduction des émissions de '’Amont peut également se faire par la
réinjection du CO, extrait avec le gaz produit. Ce volume réinjecté
représente actuellement prés de 2 Mt par an, en part patrimoniale pour la
Compagnie, en particulier au Brésil, et est amené a croitre
significativement a mesure que la production de gaz associé augmente.

COP28 : signature de I'Oil & Gas Decarbonization Charter

Scope 1+2 en part patrimoniale - 2023

Sites opérés
26 Mt CO,e

Sites non-opérés

23 Mt COe

49 Mt COe
2023

@ Sites opérés

Sites non-opérés:

® Activités Oil & Gas Amont

@ Raffinage-Chimie

@ Autres (Marketing & Services/iPower/iLNG)

A l'occasion de la COP28, une initiative d’ampleur entre compagnies nationales et internationales a été lancée afin de réduire les émissions de
GES de l'industrie : I'Oil and Gas Decarbonization Charter (OGDC). Cette initiative rassemble plus de 50 compagnies, avec lesquelles nous
sommes partenaires pour plus des deux tiers d'entre elles, représentant plus de 40% de la production mondiale de pétrole. C’est une avancée
historique car elle fédere pour la premiére fois des compagnies internationales (I0OC) et des compagnies nationales (NOC) de ce secteur autour
d’objectifs concrets consistant non seulement a agir sur leurs émissions (opérations net zero en 2050 ou avant, élimination du torchage de routine
en 2030 et ambition de tendre vers le zéro émission de méthane a '’Amont en 2030), mais aussi a rendre compte de leurs actions. TotalEnergies
a été I'une des premieres compagnies a confirmer son adhésion et son P-DG Patrick Pouyanné a été choisi pour représenter les I0C au sein de
la co-présidence a trois de 'OGDC, formée par les CEO des compagnies ADNOC, Aramco et TotalEnergies.

1.3.3.6 Quels indicateurs pertinents pour réduire les émissions des GES a I'échelle mondiale ?

Nous sommes ambitieux sur les objectifs concernant nos émissions
directes (Scope 1+2) dont nous avons la maitrise sur nos installations
opérées. Nous avons défini des objectifs et plans d’action moyen et long
terme visant le Net Zero a 2050.

Nous sommes également ambitieux dans I'accompagnement de nos
clients afin de les aider a réduire leurs émissions, a travers notre
stratégie multi-énergies qui met a disposition de nos clients une palette
d’énergie plus large, y compris des énergies décarbonées. Nous en
suivons les progrés via l'indice de décarbonation de nos ventes (intensité
carbone en cycle de vie des produits vendus!”). Nous sommes leaders
parmi nos pairs en termes de réalisation effective de décarbonation de
notre mix de ventes de produits énergétiques depuis 2015.

Dans le cadre de notre contribution a la transition énergétique de nos
clients, nous développons ainsi des activités dans la production et la
vente d’électricité bas carbone. Nous produisons et vendons également
du gaz naturel liquéfié, qui est une énergie de transition nécessaire pour
construire un systéme électrique bas carbone et fiable, en complément
des énergies renouvelables intermittentes par nature. En outre, le gaz
permet de décarboner la génération électrique dans de nombreux pays
puisque la combustion de gaz plutét que du charbon pour produire de
I'électricité émet deux fois moins de CO, pour la méme quantité d’énergie
produite (se reporter au point 1.3.3.9).

(1) Intensité carbone cycle de vie des produits énergétiques vendus (se reporter au glossaire ou au point 5.11.4 du chapitre 5 pour plus de détails).
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A cet égard, se fixer des objectifs de baisse drastique des émissions
indirectes (Scope 3)" en valeur absolue au niveau mondial pour
TotalEnergies, sans que la structure globale de la demande en énergie
n’évolue, n'est en réalité pas pertinent pour faire baisser les émissions de
GES mondiales.

En effet, 'essentiel des émissions rapportées au titre du Scope 3 par
TotalEnergies correspond aux émissions directes (Scope 1) des
utilisateurs de nos produits : 'usage de ces produits releve de leurs
décisions et de leurs besoins.

Dans ce contexte, un objectif de réduction en valeur absolue du Scope 3
d’'une entreprise comme TotalEnergies, sans évolution des systemes
énergétiques et donc sans réduction des émissions des utilisateurs de
produits énergétiques (Scope 1) conduirait a diriger cette demande vers
d’'autres fournisseurs, notamment vers des compagnies pétrolieres
nationales de pays producteurs qui représentent plus de 70% du marché
mondial (& comparer a environ 1,5% pour TotalEnergies).

1.3.3.7 Aider nos clients a réduire leurs émissions

A I'horizon 2030, la stratégie de transition équilibrée sur deux piliers de la
Compagnie a pour ambition de se traduire par un mix de ses ventes de
produits énergétiques en vue d'un usage final dont l'intensité carbone
cycle de vie des produits énergétiques vendus® serait en baisse de 25%,
ce qui veut dire que :

— pour une quantité équivalente d’énergie, le contenu carbone des
produits énergétiques vendus serait réduit de 25% (« moins d’émissions
pour autant d’énergie ») ;

— pour une quantité équivalente d’émissions (Scope 1+2+3), la
Compagnie fournirait a ses clients 33% d’énergie en plus (« plus
d’énergie pour autant d’émissions »).

En outre, a I'horizon 2030, les produits énergétiques vendus tels que le

GNL et lélectricité pourraient contribuer a des réductions d’émissions

induites® d’environ 150 Mt CO,e, (environ 100 Mt CO.e pour les ventes de

Gaz & GNL et environ 50 Mt CO,e pour les Renouvelables). Ces

réductions, qui découleront de la décision de nos clients de substituer a

des produits énergétiques plus carbonés des produits moins carbonés et

ainsi réduire leur Scope 1+2 (utilisation de gaz ou renouvelable pour
produire de I'électricité au lieu d’énergies fossiles), contribueront bien a une
baisse des émissions mondiales de GES.

-

TotalEnergies

Cette stratégie n’aurait aucun effet a la baisse sur les émissions mondiales
de gaz a effet de serre, donc aucun effet bénéfique pour le climat, et elle
serait contraire aux intéréts de notre Compagnie et de ses actionnaires.

Cette stratégie pourrait étre contre-productive pour les clients de
TotalEnergies alors que la Compagnie s’est fixé I'objectif d’assurer leur
sécurité d’approvisionnement énergétique tout en les accompagnant
dans leur démarche de décarbonation.

Pour rappel : Au titre du Scope 3, TotalEnergies rapporte depuis 2016 les
émissions de la catégorie 11 liées a l'usage final par ses clients des
produits vendus, c’est-a-dire liées a leur combustion pour obtenir de
I'énergie. TotalEnergies publie depuis 2023 une estimation des émissions
indirectes relevant des autres catégories du Scope 3 selon la
classification du GHG Protocol et de I'lpieca. Nous mettons également en
place des plans d’action pour réduire les émissions des autres
catégories.

2030 2030
<
Ventes Scope 3? 400 Mt CO,e
d’énergie estimé

Produits
pétroliers
2030
Réductions
d’émissions induites®
Gaz & GNL a——
Electricité

& Molécules
bas carbone’

~5MtCOe

(1) Biocarburants, biogaz, hydrogéne et e-carburants/e-gaz.

(2) GHG Protocol — Catégorie 11 (se reporter au glossaire ou au point 5.11.4 du
chapitre 5 pour plus de détails).

(3) Méthodologie décrite au point 5.11.4 du chapitre 5.

1.3.3.8 Anticiper I'évolution de la demande en adaptant nos ventes de produits pétroliers

Une partie significative des activités Aval de raffinage et marketing de
TotalEnergies sont situées en Europe. L'Union européenne avec son
Green Deal et son paquet réglementaire « Fit for 55 » a 'ambition d'étre
le premier continent neutre en carbone en 2050.

Ces évolutions majeures nous conduisent a accélérer la transition de nos
activités Aval en Europe pour réduire notre exposition aux ventes de
produits pétroliers et se développer dans les nouvelles mobilités. Ainsi,
au niveau mondial, nous anticipons de réduire de 40% nos ventes de
produits pétroliers d’ici 2030, afin de ne pas vendre ni raffiner plus de
carburants que nous ne produisons de pétrole. Cela se traduit par des
évolutions de nos réseaux de stations-service qui devraient étre
confrontés a des baisses de demande de carburants, notamment par des
cessions en Europe.

A Tinverse, cette stratégie conduit TotalEnergies & se développer de
maniéere offensive dans les nouvelles mobilités : dans les molécules bas
carbone, avec les reconversions de nos raffineries en bioraffineries que
nous avons engagées en Europe, dans I'électrique avec I'accélération de
son plan de déploiement de bornes de recharges électriques sur les
grands axes et grandes villes européennes et dans I'hydrogene, avec la
mise en place d’'un réseau européen de stations hydrogéne pour les
poids lourds, en partenariat avec Air Liquide.

Production de pétrole, capacité de raffinage et ventes de
produits pétroliers (Mbep/))

-40%

sur les ventes de

produits pétroliers
vs 2019

Vente de produits pétroliers

Production de pétrole

2019 2023 2030

(1) GHG Protocol — Catégorie 11 (se reporter au glossaire ou au point 5.11.4 du chapitre 5 pour plus de détails).
(2) Intensité carbone cycle de vie des produits énergétiques vendus (se reporter au glossaire ou au point 5.11.4 du chapitre 5 pour plus de détails).

(3) Méthodologie décrite au point 5.11.4 du chapitre 5.
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1.3.3.9 Reéductions d’émissions induites par nos ventes de gaz

Dans la génération électrique, les centrales a gaz sont un moyen de
production flexible et rapidement mobilisable, qui sécurise des réseaux
appelés a étre alimentés par une part croissante de sources
renouvelables intermittentes. Les CCGTs émettent deux fois moins de
GES que les centrales a charbon ou a fioul™ représentant encore, dans
certains pays, la majorité des capacités de génération électrique. Le
charbon couvre 36% de la production et 74% des émissions de gaz a
effet de serre associées a I'électricité et le gaz respectivement 23% de la
production et 22% des émissions®.

Le GNL, transportable par voie maritime, permet d’approvisionner de fagon
flexible un grand nombre de centrales électriques. Une part importante du
gaz que nous vendons est utilisée dans le secteur de I'électricité.

Compte tenu du rdle positif du gaz, TotalEnergies a pour objectif d’en
accroitre la part dans ses ventes d’ici 2030 et assume de ne pas se fixer
d’objectif de réduction du Scope 3® sur cette chaine de valeur. Lorsque
la production d’électricité a partir de charbon ou fioul est remplacée par
de la production via des centrales a gaz, les émissions de GES
diminuent, alors que le Scope 3“ gaz de TotalEnergies augmente.

Nous avons fait I'exercice d’estimer les réductions d'émissions induites
auxquelles ont pu contribuer nos ventes de GNL en 2023. Pour cela,

nous avons identifié, pour chaque pays destinataire, la source probable
de génération électrique flexible concurrente. Le calcul s’appuie sur les
mix de production et les facteurs d’émission, publiés par Enerdata et
AIE®, pour chaque pays® et moyen de production. Nous estimons ainsi
a environ 70 Mt CO,e les réductions d’émissions induites par 'usage du
GNL pour nos clients en 2023.

Estimation pour les émissions évitées induites par les
ventes d’électricité renouvelable a horizon 2030

Une approche similaire a celle décrite ci-dessus a été adoptée pour estimer
les réductions d’émissions induites par nos ventes d’électricité renouvelable :
la méthodologie compare les émissions du mix non-renouvelable alternatif
(selon la méthodologie de I'RENA) dans le pays a celles issues de la
production solaire et éolienne. Les facteurs d’émission employés (publiés par
I'AIE) couvrent 'ensemble du cycle de vie de la production électrique™. Les
mix de production non-renouvelable sont basés sur des projections de
AIE® par pays® ou, si indisponible, par région®. Ainsi, & horizon 2030, les
émissions évitées induites par un portefeuille de 100 GW de capacités
brutes ont été évaluées a environ 50 Mt CO.e.

1.3.4 Electricité : I'’énergie de la décarbonation

1.3.4.1

Indispensable pour réussir la transition énergétique, la demande en
électricité est attendue en forte croissance car la décarbonation est au
coeur des feuilles de route des pays engagés vers la neutralité carbone a
2050. Pour y répondre, Integrated Power, nouveau pilier de la stratégie
de la Compagnie, développe un modele intégré, couvrant 'ensemble de
la chaine de valeur, de la production d’électricité aux activités de vente et
de trading avec un objectif de rentabilité de I'ordre de 12% de ROACE"".

Notre objectif de production nette d’électricité est de produire plus de
100 TWh a horizon 2030 grace a une multiplication de la production
renouvelable par 4 a 5 (19 TWh en 2023) et par deux de celle de ses
actifs flexibles (15 TWh en 2023). Dans le cadre de son ambition visant a
atteindre la neutralité carbone a I'horizon 2050, TotalEnergies construit
un portefeuille d’actifs renouvelables (solaire, éolien terrestre et offshore)
et flexibles (CCGT, stockage) compétitif afin de fournir a ses clients une
électricité de plus en plus décarbonée disponible 24/7.

Nos leviers pour croitre avec une rentabilit¢ des capitaux employés
moyens atteignant de l'ordre de 12% sont la sélectivité dans le choix de
nos projets ; I'intégration sur toute la chaine de valeur de I'électricité ; la
maitrise des colts en utilisant nos compétences de gestion de projet et
de développements marins ; la mobilisation de financements externes a

Notre développement majeur dans I'électricité : une approche intégrée

taux compétitif et des cessions partielles pour accélérer la génération des
cash-flows et diversifier I'exposition de notre portefeuille.

Développement d’un modeéle intégré rentable différencié
Production d'électricité - part patrimoniale (TwWh)

@ Génération flexible
100 — @® Renouvelables
80 —

60 —

20 —

2023 2025 2030

(1) Le reste de la production électrique est assurée par I'hydroélectricité (15%), solaire et éolien (10%), nucléaire (10%) ainsi que par du fioul et autres renouvelables. Chiffres pour

'année 2021 détaillés dans le WEO 2023 de I'AIE et corroborés pour 2022 par Enerdata.

(2) AIE 2023 ; Life Cycle Upstream Emission Factors (Pilot Edition).

(3) GHG Protocol — Catégorie 11 (se reporter au glossaire ou au point 5.11.4 du chapitre 5 pour plus de détails).

(4) GHG Protocol — Catégorie 11 (se reporter au glossaire ou au point 5.11.4 du chapitre 5 pour plus de détails).

(5) Mix de production pour 'année 2022 fournis par Enerdata et facteurs d’émission pour I'année 2021 fournis par AIE (données publiées en septembre 2023).

(6) Pour ce calcul, 'Allemagne, la France, la Belgique, le Luxembourg et les Pays-Bas ont été considérés comme un ensemble électrique et gazier unique. Pour la France, les facteurs

d’émission publiés par RTE ont été retenus.

(7) Facteurs d’émission associés a la combustion et facteurs d’émission amont publiés en septembre 2023 par I'AIE pour I'année 2021.

(8) Scénario STEPS du World Energy Outlook 2023.
(9) Pour le Brésil, I'Inde et les Etats-Unis.

(10) Pour I'Afrique subsaharienne, le reste de I’Amérique, I'Asie-Pacifique (hors Chine), 'Europe et le Moyen Orient — Afrique du Nord.
(11) Se reporter au glossaire pour les définitions et informations additionnelles sur les indicateurs alternatifs de performance, (Non-GAAP measures) et au point 1.9 pour les tableaux de

réconciliation.
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1.3.4.2 Notre développement dans I'électricité renouvelable

Nous exécutons notre feuille de route dans les renouvelables.

A fin 2023, TotalEnergies atteint une capacité brute installée de production
d’électricité renouvelable de 22 GW, et entend poursuivre le développement
de ces activités pour atteindre 35 GW en 2025, puis 100 GW en 2030, ce qui
nous placerait parmi les cing premiers producteurs mondiaux d’électricité
renouvelable (éolien et solaire), hors Chine.

1.3.4.3 Développer I'électromobilité

TotalEnergies prévoit d'investir plus de 1 milliard de dollars dans la
mobilité électrique entre 2024 et 2028 en développant un réseau de
bornes de recharge électrique haute puissance le long des autoroutes,
des grands axes routiers et dans des hubs urbains en Europe. A horizon
2028, I'ambition de la Compagnie est d’atteindre les 1 000 sites équipés
en recharge haute puissance en Europe.

En complément de ce réseau adapté a litinérance, TotalEnergies
soutient ses clients B2B dans leur transition vers la mobilité électrique en
leur proposant des services de déploiement et de supervision de bornes
de recharge, aussi bien sur leurs lieux de travail qu’au domicile de leurs
employés. En particulier, pour les poids lourds, la Compagnie développe
une offre sur mesure pour les transporteurs routiers avec, outre la
recharge au dépét, des solutions de smart charging et de fourniture
d’électricité verte. Et afin de répondre a leurs besoins de recharge hors
de leurs dépéts, TotalEnergies prévoit d'installer également dés 2024 des

Capacités brutes installées de génération électrique
renouvelable (GW)

+6GW EN 2023

De capacité brute en 2023, dont:

« Etats-Unis - Myrtle, Danish, Clearway (+2 GW)
* Royaume-Uni - Seagreen (+0,9 GW)

* Brésil - Casa dos Ventos (+0,7 GW)

* Inde (+0,7 GW)

* France (+0,6 GW)

oW
Geow) 2w
oW g

2021 2022

Livré en 2023 2025
2023

bornes dédiées a ce type de véhicules le long des corridors européens,
avec des points de recharge haute puissance.

La Compagnie développe aussi son réseau de recharge dans un certain
nombre d’agglomérations mondiales, avec un portefeuille de plus de
30000 points de recharge opérés ou en cours de déploiement a Paris,
Londres, Bruxelles ou encore Singapour.

Enfin, TotalEnergies accompagne les particuliers chez eux, avec des
solutions de recharge a domicile incluant un contrat de fourniture
d’énergie ou en itinérance avec des offres d’abonnement permettant
'acces a un trés large réseau de bornes électriques.

De la production d’électricité renouvelable a I'exploitation du service de

recharge, la Compagnie est présente sur I'ensemble de la chaine de
valeur de la mobilité électrique.

1.3.5 Nouvelles énergies bas carbone et innovations pour atteindre le Net Zero

en 2050
1.3.5.1

La transition énergétique passe aussi par le développement d’énergies
bas carbone reposant sur la transformation de biomasse, de déchets ou
sur la production de molécules de synthése (e-fuels) associant
hydrogene et CO, comme matiére premiére.

Nouvelles énergies bas carbone

Nous développons donc ces nouvelles énergies : biocarburants, biogaz,
hydrogéne et carburants de synthese.

Transformation de nos sites industriels pour produire de nouvelles énergies bas carbone

Normandie

Démarrage de la
production de SAF
en coprocessing

4

Capacité 210 kt/an de SAF

Grandpuits SAF

Cible de 1,5 Mt/an de
production de SAF

(environ 10 % de parts

de marché mondial)

Démarrage prévu
de la bioraffinerie

&

; Fin
2019 § 2022
/ /

2022

4

La Méde

Démarrage de
la Bioraffinerie

Durabilité

Arrét de l'approvisionnement
de I'huile de palme
et de ses dérivés, a la Méde

(2024 { 2025

Circularité

Priorité aux déchets
et résidus >75 %

Hydrogéne bas
carbone/e-fuels

Priorité a la décarbonation
de notre outil de raffinage
européen
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Biocarburants

Aujourd’hui, les biocarburants émettent sur leur cycle de vie 50% de
CO, de moins que leurs équivalents fossiles" et représentent donc une
voie de décarbonation des carburants liquides. La demande est forte, ce
qui en fait un marché a la rentabilité élevée, mais I'accés aux matieres
premieres (végétaux, résidus, sucre...) reste un frein a sa croissance.
Parmi ces biocarburants, TotalEnergies privilégie la fabrication de
carburants aériens durables (SAF, pour Sustainable Aviation Fuels) pour
la décarbonation du secteur aérien. Pour éviter les conflits d’'usage des
terres, TotalEnergies développe des solutions axées sur ['utilisation
prioritaire de déchets et résidus de l'industrie alimentaire (huiles usagées,
graisses animales). Notre objectif est de faire progresser la part de ces
matiéres premieres circulaires a plus de 75% des matiéres premiéres
utilisées pour produire des biocarburants a partir de 2024.

Biogaz

Le biogaz, produit de la dégradation de déchets organiques, est un gaz
renouvelable. Injecté dans les réseaux gaziers sous forme de
biométhane, il contribue a la décarbonation des usages du gaz naturel.

La capacité brute de production de TotalEnergies, 1,1 TWh/an eq.
biométhane, a presque doublé par rapport a 2022. La Compagnie entend

1.3.5.2 Focus Sustainable Aviation Fuel (SAF)

TotalEnergies entend devenir un acteur majeur dans la fabrication du
carburant aérien durable, SAF (Sustainable Aviation Fuel), avec une
ambition de production de 1,5 Mt/an en 2030.

Cette production est en cours de développement sur nos plateformes
existantes en Europe, au Moyen-Orient et en Asie, notamment les
plateformes de Grandpuits, Normandie, La Méde et SATORP.

e Grandpuits : Le démarrage de la bioraffinerie est prévu en 2025. Elle
traiterait 420 kt/an de charges, majoritairement des déchets et résidus,
pour produire jusqu'a 285 kt/an de SAF a I'horizon 2028. En 2022,
TotalEnergies s’est associée a SARIA (leader européen de la collecte
et valorisation de matiéres organiques en produits durables) pour
garantir 'approvisionnement en matiéres premiéres lipidiques.

o Normandie : TotalEnergies prévoit d'augmenter sa production de SAF
de 130kt/an en 2025 a 160 kt/an en 2027.

e La Méde : Depuis 2022, le biodiésel produit a La Méde permet déja la
production de SAF dans l'usine TotalEnergies d’Oudalle prés du
Havre. En 2024, TotalEnergies poursuit ses investissements sur le site
afin de pouvoir traiter jusqu'a 100% de déchets issus de I'économie
circulaire (huiles usagées et graisses animales) et devrait produire dés
2025, 14kt/an de SAF localement.

® SATORP : Pour la premiére fois dans la zone Moyen-Orient, SATORP
a réussi a traiter, par le co-processing, I'huile de cuisson usagée pour
produire un carburant remplissant I'ensemble des criteres de qualité
du cahier des charges SAF certifié ISCC+.

1.3.5.3

Chaque année, TotalEnergies consacre environ 1 milliard de dollars® a la
R&D et a I'innovation et mobilise plus de 3 500 collaborateurs.

La R&D chez TotalEnergies

En 2023, 65% de notre R&D ont été consacrés aux nouvelles énergies
(électricité renouvelable, molécules bas carbone), aux batteries et a la
baisse de notre empreinte environnementale (méthane, CCUS, eau,
biodiversité, etc.). Cette évolution de notre recherche-innovation vers les
nouvelles énergies bas carbone préfigure le futur de TotalEnergies.

Une des missions de la nouvelle branche OneTech, créée en 2021 pour
répondre aux nouveaux enjeux de la Compagnie et mobiliser les équipes,
est de fournir des solutions de réduction des émissions de CO, et
d’amélioration de [Iefficacité énergétique de nos projets dés leur

(1) Conformément a la directive européenne 2018/2001 dite RED II.
(2) Budget R&D hors Hutchinson.
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désormais poursuivre son développement a travers une croissance
principalement en Europe et aux Etats-Unis avec un objectif de capacité
nette de 10 TWh & horizon 2030.

Hydrogéne et e-fuels

a. Hydrogeéne

La production d’hydrogéne vert nécessitera un déploiement massif de
moyens de production d’électricité renouvelable auquel TotalEnergies
contribue par ses investissements et le développement du secteur
Integrated Power. Pour nos opérations, nous travaillons en priorité a
décarboner I'hydrogene consommé dans nos raffineries européennes
d’ici 2030. TotalEnergies vise a remplacer I'hydrogéne « carboné » ou
gris par I'hydrogéne vert, fabriqué par électrolyse de l'eau a partir
d'électricité provenant de sources d'énergie renouvelable.

b. Carburants de synthése, e-fuels

Le CO, peut étre utilisé, en réaction avec de I'hydrogéne renouvelable,
pour produire des carburants ou gaz de synthese.

En 2023, TotalEnergies a posé des jalons dans sa feuille de route sur
les carburants de synthése.

e Partenariats :

® Au Japon, TotalEnergies est associée a ENEOS Corporation pour
étudier la faisabilité d’'une unité de production de SAF au sein de la
raffinerie ENEOS de Wakayama. L'unité envisagée, dont la capacité
de production serait de 335 kt/an de SAF, devrait traiter des
déchets ou résidus issus de I'économie circulaire.

e En Chine, TotalEnergies étudie avec son partenaire Sinopec, le
développement d’'une production de SAF d’environ 230kt/an.

Au-dela du SAF actuellement produit a partir d’huiles de cuisson
usagées, notre mission est de préparer la prochaine génération de
carburants aériens par exemple e-SAF.

Avec Masdar, la direction émirienne de Il'aviation civile, Airbus, Falcon
Aviation Services et Axens, TotalEnergies a démontré le potentiel de
conversion du méthanol en SAF (Sustainable Aviation Fuel). Basée sur
I'utilisation d’électricité renouvelable, elle pourrait permettre la production
d’e-SAF a partir du CO, converti en méthanol.

LES CARBURANTS AERIENS DURABLES
PRODUITS A PARTIR D’HUILE
DE CUISSON USAGEE PERMETTENT

-80 %"

DES EMISSIONS DE CO, SUR LENSEMBLE
DU CYCLE DE VIE, EN COMPARAISON
A LEUR EQUIVALENT FOSSILE

AMBITION DE PRODUIRE

1,5Mt de saF

EN 2030, DANS LE MONDE

(1) Panorama 2020 - Biocarburants incorporés dans les carburants en France, publié
par le ministere de la Transition écologique et de la Cohésion des territoires.

Innover pour accélérer la transition énergétique

conception, ainsi que d’accélérer I'innovation dans tous nos actifs. Pour
cela, OneTech mobilise des équipes intégrées travaillant sur la
conception, la construction et les opérations de nos installations
d’énergie jusqu'a la R&D, renforcée par le développement, le test et le
déploiement sur nos actifs de solutions externes innovantes répondant
aux problemes remontés de nos opérations.

Réduire nos émissions grace au digital

La Digital Factory de TotalEnergies rassemble 300 développeurs, data
scientists et autres experts du digital, avec pour mission de développer
des solutions numériques permettant d’optimiser nos outils industriels
(impact environnemental, disponibilité, colts), ou de proposer de
nouveaux services a nos clients.
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1.4 Nos ambitions et objectifs en matiére de développement

durable

NOTRE DEMARCHE DE DEVELOPPEMENT DURABLE

L’énergie est au coeur des défis majeurs du XXI° siécle définis dans
I’Agenda 2030 des Nations Unies via les 17 Objectifs de développement
durable (ODD).

Pour atteindre son Ambition Net Zero 2050, ensemble avec la société, la
Compagnie affirme sa raison d’étre : fournir au plus grand nombre une énergie
plus abordable, plus disponible et plus durable et inscrit le développement
durable au coeur de sa stratégie, de ses projets et de ses opérations.

Notre engagement s’appuie sur les valeurs définies dans notre Code de
Conduite et notre démarche de développement durable s’articule autour
de 4 axes:

le climat et I'énergie durable ;
— prendre soin de I'environnement ;

agir pour le bien-étre de nos collaborateurs ;
— avoir un impact positif pour les parties prenantes.

Pour faire évoluer notre culture collective d’entreprise en faveur du
développement durable, nous avons mobilisé nos 100 000 collaborateurs
au travers des plans de progres définis dans chacun de nos sites dans le
cadre du programme Sustainab’ALL, par lequel la Compagnie concrétise
sa contribution au développement durable.

Au travers d’ateliers, plus de 27 000 d’entre eux ont participé en 2022 a
I’élaboration de 10 indicateurs en lien avec les ODD. En 2023, prés de
250 sites, business units, directions ou filiales” parmi les plus
importantes de la Compagnie représentant 94,4% de collaborateurs, ont
défini un plan d'action local construit autour des 10 indicateurs de
développement durable avec des objectifs a atteindre sur leur propre
périmetre d'ici 2025. Ces plans d'action sont en lien avec les activités de
I'entité concernée, ses spécificités et problématiques locales. Ces plans
forment le programme Sustainab’ALL par lequel TotalEnergies concrétise
sa contribution au développement durable.

NOTRE
RAISON
D’ETRE
Fournir au plus grand
nombre une énergie

plus abordable, plus disponible
et plus durable

NOTRE AMBITION

Etre un acteur majeur de la transition
énergétique, engagé vers la neutralité
carbone en 2050, ensemble avec la société

NOTRE DEMARCHE

C!.IMAT PRENDRE AGIR POUR LE
ET ENERGIE SOIN DE BIEN-ETRE DES UR \
DURABLE RONNEMENT | [COLLABORATEURS S \‘
ES /
H )
Sustainab’A

10 INDICATEURS SUR LA PERIODE 2023-2025 POUR ACCOMPAGNER NOTRE TRANSITION

%

ENGAGEMENTS EN MATIERE D’ETHIQUE ET DE CONDUITE DES AFFAIRES

TotalEnergies opére dans de nombreux pays aux environnements
économiques et socioculturels variés et complexes, dans lesquels les
attentes des Etats et de la société civile vis-a-vis de la Compagnie sont
particulierement fortes en matiere d’exemplarité. Dans ce contexte,
TotalEnergies souhaite étre un vecteur d’'impact positif pour la société en
contribuant a la promotion de principes éthiques sur I'ensemble des
territoires ou elle opere.

Aussi, TotalEnergies s’engage a respecter les droits humains
internationalement reconnus, partout ou elle exerce ses activités, et
notamment la Déclaration universelle des droits de I'Homme, les
conventions fondamentales de I'Organisation internationale du travail
(OIT), les Principes directeurs des Nations unies relatifs aux entreprises
et aux droits de 'homme, les Principes directeurs de 'OCDE pour les
entreprises multinationales et les Principes Volontaires sur la Sireté et
les Droits de 'Homme (VPSHR).

La Compagnie s'interdit de recourir a des montages fiscaux artificiels ou
agressifs, et s’engage en particulier a ne pas créer de filiales dans des
pays considérés comme des paradis fiscaux et a procéder au rapatriement
ou a la liquidation des filiales existantes chaque fois que possible.

(1) Hors Hutchinson.

TotalEnergies est en outre pleinement mobilisée dans la lutte contre la
corruption avec un principe de tolérance zéro dans ce domaine.

En complément de cet engagement, elle soutient activement les
initiatives pour plus de transparence. TotalEnergies publie dans son
Document d’enregistrement universel chaque année un rapport sur les
paiements effectués par les sociétés extractives de la Compagnie
(consolidés par intégration globale) au profit des gouvernements, ainsi
que la liste intégrale de ses sociétés incluses dans le périmetre de
consolidation avec leur pays d’incorporation et d’activité.

La Compagnie publie également un rapport de transparence fiscale qui
apporte des informations complémentaires sur les impots et taxes payés
dans ses principaux pays d'activité.

TotalEnergies publie un reporting dans le cadre des directives de I'TIE
(Initiative  pour la  transparence des industries extractives)
depuis novembre 2020 destinées a promouvoir la transparence du
commerce des matiéres premiéres. Conformément aux principes de
IITIE dont elle est membre depuis 2002, TotalEnergies promeut la
divulgation par les Etats de leurs contrats et licences pétroliers.
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ENGAGEMENT SOLIDAIRE

En 2018, la Compagnie a lancé le programme mondial d’engagement
solidaire des collaborateurs Action! afin de donner a ses salariés le
temps et les moyens d’agir davantage en faveur du développement de
ses territoires d’'ancrage. Action! permet aux salariés volontaires de
consacrer jusqu’a trois jours par an de leur temps de travail a des projets

OBJECTIFS ET INDICATEURS DE PROGRES

Sécurité, santé, climat, environnement ou encore développement
partagé, dans tous les pays ou la Compagnie est implantée,
TotalEnergies pilote ses opérations avec I'objectif d’opérer de maniere
durable, active et positive. La Compagnie a ainsi été parmi les premiers

de solidarité locaux relevant du périmetre du programme TotalEnergies
Foundation.

A fin 2023, le programme était déployé dans 100 pays et plus de
42 000 actions solidaires ont été réalisées par prés de
20 000 collaborateurs depuis le lancement du programme.

du secteur a publier des objectifs de progrés mesurables dans ces
domaines. Se reporter au point 5.13 du chapitre 5 pour une présentation
détaillée des indicateurs de performance de la Compagnie.

Sécurité/Santé

SECURITE
Objectifs

Préserver la sécurité de ses collaborateurs et
parties prenantes et de ses installations est

Dans les faits

une priorité pour TotalEnergies tout comme
préserver la santé de toutes les personnes

liges, directement ou indirectement, a ses  Mmajeur

Eviter la survenance d'un accident industriel

Pas d'accident industriel majeur en 2023

activités.

Zéro accident mortel

Diminuer continuellement le TRIR et atteindre
un TRIR de 0,62 en 2024. L'objectif 2023

2 déces en 2023
Un TRIR™ de 0,63 en 2023

était de 0,65
SANTE
Objectif

Dans les faits

Préserver la santé des collaborateurs au

travail

100% des salariés exposés a un risque
professionnel ont bénéficié d'un suivi médical
en 2023@

(a) TRIR (Total Recordable Injury Rate) : nombre d’accidents déclarés par million d’heures travaillées.

(b) Données issues du PSM.

Objectifs

Dans les faits

Objectifs 2030 Monde (Scope 1+2)

— Réduire les émissions de GES (Scope 1+2) des installations
opérées de 46 Mt CO.e en 2015 a moins de 38 Mt CO.e d'ici
2025. A horizon 2030, I'objectif est une réduction d’au moins 40%
des émissions nettes® par rapport & 2015 pour ses activités
opérées, soit 25 Mt CO,e a 30 Mt CO,e

— Réduire les émissions de méthane® des installations opérées de
50% entre 2020 et 2025 puis de 80% entre 2020 et 2030

— Maintenir Pintensité des émissions de méthane en dessous de 0,1%
du gaz commercial produit sur les installations gaziéres opérées

— Réduire le brilage de routine® a un niveau inférieur a 0,1 Mm?j
d'ici 2025, en vue de son élimination d'ici 2030

Objectifs 2030 Monde (Scope 3)

— Maintenir les émissions de GES Scope 39 liées a [l'utilisation par
ses clients des produits énergétiques a un niveau inférieur a
400 Mt CO.e, d'ici 2025 et 2030

— Réduire les émissions de GES Scope 3 des produits pétroliers
vendus dans le monde de plus de 30% d'ici a 2025 par rapport a
2015. A horizon 2030, l'objectif est une réduction d'au moins 40%

Objectif 2030 Monde (Intensité carbone)
— Réduire l'intensité carbone cycle de vie® des produits énergétiques

utilisés par les clients de plus de 25% par rapport & 2015. A I'horizon
2025, la réduction visée est d'au moins 15% (Scope 1+2+3)

(a
(b) Hors méthane biogénique.

Une réduction des émissions de GES (Scope 1+2) des
installations opérées de 46 Mt CO,e a 35 Mt CO,e en 2023

— Des émissions de méthane® déja réduites de 50% entre 2010 et
2020 et de 47% entre 2020 et 2023

— Une intensité méthane de moins de 0,1% pour les installations
gazieres opérees

— Plus de 96% de réduction du brdlage de routine entre 2010 et
2023

— Des émissions Scope 3 limitées a 355 Mt CO,e en 2023, en-
dessous du niveau de 2015

— Une baisse des émissions de GES Scope 39 des produits
pétroliers vendus dans le monde de 35% en 2023, par rapport a
2015

— Une baisse de lintensité carbone® des produits énergétiques
utilisés par les clients de 13% entre 2015 et 2023

Le calcul des émissions nettes prend en compte les puits naturels de carbone comme la forét, I'agriculture régénérative et les zones humides.

(c) Bralage de routine, tel que défini par le groupe de travail du programme Global Gas Flaring Reduction dans le cadre de linitiative Zero Routine Flaring de la Banque

mondiale.

(d) GHG Protocol - Catégorie 11 (se reporter au glossaire ou au point 5.11.4 du chapitre 5 pour plus de détails).
(e) Intensité carbone cycle de vie des produits énergétiques vendus (se reporter au glossaire ou au point 5.11.4 du chapitre 5 pour plus de détails).
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Environnement

SYSTEME DE GESTION DE L'ENVIRONNEMENT

TotalEnergies place I'environnement au
ceur de son ambition d’entreprise
responsable avec pour objectif d’améliorer
la performance environnementale de ses
installations.

Objectif

Dans les faits

Faire certifier au standard [SO14001 les
systemes de gestion environnementale des sites
importants pour I'environnement®

AIR
Objectif

100% des 79 sites
I'environnement
1ISO14001 en 2023

importants  pour
certifiés au  standard

Dans les faits

Diminuer de 75% les rejets de dioxyde de soufre
(SO,) dans lair entre 2015 et 2030 ce qui
revient a ne pas dépasser 15 kt émises en 2030

EAU
Objectifs

80% de réduction des rejets de SO, dans
I'air, entre 2015 et 2023

Dans les faits

Réduire le prélevement d'eau des sites situés en
zone de stress hydrique de 20% entre 2021 et
2030

Limiter la teneur en hydrocarbures des rejets
aqueux continus a moins de 30 mg/l pour les
sites offshore

Limiter la teneur en hydrocarbures des rejets
aqueux continus a moins de 1 mg/l pour les
sites terrestres et cotiers a horizon 2030

DECHETS
Objectif

7,4% de réduction des prélévements d'eau
douce en zone de stress hydrique en 2023
(base WRI Aqueduct 2030 V4.0)

92% des sites pétroliers de la Compagnie
conformes a l'objectif de qualité de rejets
offshore en 2023

86% des sites pétroliers de la Compagnie
conformes au nouvel objectif de qualité de
rejets onshore en 2023

Dans les faits

Valoriser plus de 70% des déchets des sites
opérés par les filiales de la Compagnie (hors
digestat des unités biogaz)

61% des déchets des sites opérés par les
filiales de la Compagnie valorisés en 2023

(a) Les sites des filiales en production du secteur Exploration-Production, les sites de production supérieure a 250 kt/an des secteurs Raffinage-Chimie et Marketing & Services

ainsi que les centrales électriques a gaz du secteur Integrated Power, qui sont opérés par la Compagnie.

Engagements

Dans les faits

— Appliquer une politique zéro déforestation nette dans les
nouveaux projets sur des nouveaux sites approuvés a compter de
2022

— Mettre en ceuvre 'ambition biodiversité selon les 4 axes présentés
au point 5.5.4 du chapitre 5

(a) Sites situés en zones protégées IUCN | a IV ou Ramsar.

— En 2023, 22 ha nets déforestés (81 ha déforestés et 59 ha
compensés). Les projets de compensation de la différence sont en
cours de mise en place

— Aucune activité d’exploration ou d’extraction de pétrole ou de gaz
dans le périmétre des sites naturels inscrits sur la liste du
patrimoine mondial de 'TUNESCO

— Aucune activité d’exploration des champs pétroliers en zone de
banquise arctique

— 8 plans d’action biodiversité déployés ou en cours de préparation
en 2023 pour les projets situés en zone protégée® ou alignés au
standard International Finance Corporation PS6

— 70 plans d'action biodiversité engagés sur des sites importants
pour I'environnement® a fin 2023 (objectif 2025 atteint & 90%)

— 119 citations cumulées depuis 2020 dans des publications
scientifiques des jeux de données biodiversité produits par la
Compagnie et partagés dans la base de données de la plateforme
internationale Global Biodiversity Information Facility (GBIF)

(b) Les sites des filiales en production du secteur Exploration-Production, les sites de production supérieure a 250 kt/an des secteurs Raffinage-Chimie et Marketing & Services
ainsi que les centrales électriques a gaz du secteur Integrated Power, qui sont opérés par la Compagnie.

Objectifs

Dans les faits

30% de femmes au niveau du Comex et du G70® d'ici 2025

30% de femmes parmi les dirigeants d'ici 2025 et 30% de femmes
dans I'encadrement supérieur d’ici 2025

45% de dirigeants d’une nationalité autre que francaise et 40% de cadres
d’'une nationalité autre que frangaise dans I'encadrement supérieur

(a) Dirigeants exergant les responsabilités les plus importantes.

25% de femmes au niveau du Comex et 33,8% au niveau du G70

28,3% de femmes parmi les dirigeants et 25,1% de femmes dans
'encadrement supérieur

37,7% de dirigeants d’'une nationalité autre que francaise et 36,3% de
cadres d’'une nationalité autre que francaise dans I'encadrement supérieur
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PLAIDOYERS ET INITIATIVES SECTORIELLES EN SOUTIEN A LA TRANSITION ENERGETIQUE

Une transition énergétique réussie nécessite une collaboration renforcée
entre 'ensemble des acteurs impliqués.

Soutien a P’action des Etats et aux initiatives sectorielles
sur le climat

TotalEnergies soutient les engagements que prennent les Etats dans la
lutte contre le réchauffement climatique dans le cadre de '’Accord de Paris
et publie ses positions sur son site institutionnel (rubrique développement
durable/dialogue-et-transparence/representation-interets).

A la COP28, nous avons soutenu I'objectif de tripler la capacité d’énergie
renouvelable et de doubler les mesures d'efficacité énergétique d'ici a
2030. Nous nous sommes également joints a la Charte de décarbonation
du pétrole et du gaz (OGDC).

Les initiatives collectives soutenues par TotalEnergies

En Europe, TotalEnergies soutient le paquet « Fit-for-55 » et notamment
certains éléments clés comme la généralisation du prix du carbone, le
développement massif des énergies renouvelables, la mise en place des
infrastructures et le développement de carburants et de renouvelables a
destination du transport. Nos réponses aux consultations de la
Commission européenne liées au climat sont publiques, toutes
consultables en ligne.

En France, TotalEnergies, avec 60 autres grandes entreprises, a signé
la tribune de [lassociation Entreprises Pour I'Environnement (EpE)
appelant a accélérer la transition écologique, en amont de la COP28.

Axes Nom de l'initiative collective Périmeétre
® 3x Renewables Monde
@ Oil and Gas Decarbonization Charter Monde
ENERGIES ET CLIMAT © OGMP2.0 Monde
® Aiming For Zero Methane Monde
e TCFD Monde
® Plateforme bilatérale franco-émirienne d'investissement pour le climat EAU et France
® Global Deal Monde
® Women's Empowerment Principles - Equality Means Business (UNGP) Monde
e Closing the gender gap - a call to action (WEF) Monde
R ® Charte du Réseau mondial sur I'entreprise et le handicap de I'OIT Monde
A R AE L ENETRE DES e The Valuable 500 Monde
® Manifeste pour l'inclusion des personnes handicapées dans la vie économique France
® Inclusion and Diversity Pledge (ERT) Europe
® Charte d'Engagement LGBT+ de I'Autre Cercle (re-signée en 2023) France
® Elles bougent France
e Act4Nature International Monde
PRENDRE SOIN DE L'ENVIRONNEMENT ¢ CEO Water Mandate Monde
e Engagement économie Circulaire AFEP Monde
® UN Global Compact Ocean Stewardship Coalition Monde
@ The Voluntary Principles on Security and Human Rights (VPSHR) Monde
@ The United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights Monde
as endorsed by the UN Human Rights Council in 2011
’;‘\R/g&g_?EISPACT POSITIF POUR LES PARTIES 4 The United Nations Global Compact Principles Monde
® The B Team Responsible Tax Principles Monde
® Partnering Against Corruption Initiative (PACI) Monde
e Extractive Industries Transparency Initiative (EITI) Monde

Revue des participations

TotalEnergies publie depuis 2016 sur son site la liste des associations
professionnelles auxquelles elle adhére.

La Compagnie coopére avec ces associations sur des sujets le plus
souvent techniques mais certaines prennent également des positions
publiques sur le climat. TotalEnergies conduit ainsi tous les deux ans
depuis 2019 une évaluation détaillée des positions publiques des
associations professionnelles dont elle est membre, notamment sur le
sujet climatique. Leur alignement avec TotalEnergies est évalué par
rapport aux six principes listés dans notre directive applicable a la
représentation d’intéréts. Une nouvelle revue a été réalisée en 2023. En
2023, dans le domaine des énergies, la majorit¢ des nouvelles
associations auxquelles nos entités ont adhéré est liée aux énergies
renouvelables et aux technologies bas carbone.
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Revue des participations - 6 points clés

La position scientifique

TotalEnergies reconnait le lien établi par la science entre les activités humaines,
notamment l'usage des énergies fossiles, et le changement climatique.
L’Accord de Paris

TotalEnergies reconnait 'Accord de Paris comme une avancée majeure
dans la lutte contre le réchauffement climatique et soutient les initiatives
des Etats parties prenantes pour atteindre les objectifs de cet accord.

La tarification du carbone

TotalEnergies soutient la mise en place d’une tarification du carbone.



Le développement des énergies renouvelables

TotalEnergies soutient les politiques, initiatives et technologies visant a
promouvoir le développement des énergies et des bioénergies durables
(biocarburants, biogaz) ainsi que les énergies et les technologies visant a
la décarbonation des procédés industriels et des transports, tels que
I'hydrogéne, le stockage du carbone ou le véhicule électrique.

Le réle du gaz naturel

TotalEnergies promeut le réle du gaz naturel comme énergie de
transition, en particulier en remplacement du charbon. TotalEnergies
soutient les politiques visant a mesurer et réduire les émissions de

o

TotalEnergies

méthane pour tendre vers I'ambition de zéro émission de méthane.
TotalEnergies promeut une politique de réduction des émissions de gaz a
effet de serre : éviter ; réduire en utilisant les « best available
technologies » ; compenser les émissions résiduelles ainsi minimisées.

La compensation carbone

La Compagnie soutient les mécanismes de compensation carbone
nécessaires a latteinte de la neutralité carbone, dans le cadre de
marchés organisés et certifiés assurant la qualité et la durabilité des
crédits carbone.

1.5 Notre politique d’investissement

La politique d’investissement de TotalEnergies vise a accompagner le
déploiement de sa stratégie de transition équilibrée et de son ambition
d’atteindre la neutralit¢ carbone (zéro émission nette) a horizon 2050,
ensemble avec la société. Elle est ancrée sur deux piliers : les
investissements pour le maintien et la croissance de la production de
pétrole et de gaz, principalement GNL, d’'une part, et les investissements
pour la croissance des activités bas carbone, principalement I'électricité
de source renouvelable, d'autre part.

En 2023, compte tenu de la forte génération de cash-flow et d'un bilan
solide, la Compagnie a accéléré sa stratégie de transition et a investi
16,8 milliards de dollars, dont 5 milliards consacrés a Integrated Power
(comprenant notamment I'acquisition résiduelle d'environ 70% de Total
Eren pour 1,6 milliard de dollars, I'acquisition d'une participation de 34%
dans Casa dos Ventos au Brésil pour 0,5 milliard de dollars et la création
d'un nouveau joint venture avec AGEL en Inde pour 0,3 milliard de
dollars). En 2024, TotalEnergies prévoit des investissements nets de
17 4 18 G$, dont 5 G$ dédiés a Integrated Power.

TotalEnergies prévoit un montant d'investissements nets compris entre 16
et 18 milliards de dollars par an entre 2024 et 2028 avec la possibilité de
baisser ses investissements de 2 milliards de dollars par an. A travers les
cycles, TotalEnergies prévoit un montant d'investissements nets compris
entre 14 et 18 milliards de dollars par an, avec les orientations suivantes :

Une politique d'investissement disciplinée et durable

Maintenance

— les investissements dans les énergies bas carbone devraient
représenter ensemble environ 33% des investissements nets. lls
comprennent les investissements dans Integrated Power, les
molécules bas carbone (dont biocarburants, biogaz, recyclage du
plastique, biopolymeéres, carburants synthétiques, hydrogene et CCS)
ainsi que la réduction de 'empreinte carbone de la Compagnie ;

— les investissements dans le gaz naturel, essentiellement le GNL,
qui devraient représenter plus de 20% des investissements nets. Ces
investissements devraient permettre de renforcer sa capacité de
production et développer de nouveaux marchés grace a des projets
d’'usines de liquéfaction ou de regazéification ;

— environ 45% des investissements devraient étre alloués a la chaine
pétroliere, consacrés a lentretien des actifs existants et au
développement de nouveaux projets. Dans I'aval, TotalEnergies prévoit
de continuer d’adapter sa capacité de raffinage et ses ventes de
produits pétroliers a I'évolution de la demande, notamment en Europe.

Ainsi, la Compagnie devrait dédier environ 30% de ses investissements
nets au développement de nouveaux projets pétrole et gaz. Ces
investissements devraient se concentrer sur les projets amont a faibles
colts, ou présentant des points morts bas, et a faibles émissions.

Integrated Power

~33 %
énergies
décarbonées

Plan sur 5 ans 2024-28
- 16-18 G$/an

- 2 G$/an flexibilité Capex
baissiére a court terme

0]

Pétrole

14-18 G$/an

A A travers les cycles

Molécules
décarbonées

GNL & Gaz

~30 %
nouveaux projets

pex = investissements organiques + acquisitions — ventes d‘actifs
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1.5.1 Principaux investissements réalisés au cours de la période 2021-2023
Investissements bruts (en M$) 2023 2022 2021
Exploration-Production 12 378 10 646 7276
Integrated LNG 3410 1249 2 351
Integrated Power 5497 5226 3990
Raffinage-Chimie 2149 1391 1638
Marketing & Services 1273 1186 1242
Holding 153 104 92
Total 24 860 19 802 16 589
Investissements nets® (en M$) 2023 2022 2021
Exploration-Production 7 526 10 027 6 523
Integrated LNG 3159 472 1151
Integrated Power 4945 3 521 3355
Raffinage-Chimie 1922 1281 1285
Marketing & Services (859) 914 923
Holding 144 88 70
Total 16 837 16 303 13 307
Acquisitions nettes® (en M$) 2023 2022 2021
Acquisitions 6 428 5872 3284
Cessions (7 717) (1421) (2 652)
Autres opérations avec des intéréts ne conférant pas le contréle - - -
Total (1 289) 4451 632
Investissements organiques® (en M$) 2023 2022 2021
Exploration-Production 10 232 7 507 6 690
Integrated LNG 2 063 519 2 061
Integrated Power 2 582 1385 1280
Raffinage-Chimie 2 040 1319 1502
Marketing & Services 1065 1035 1074
Holding 144 87 68
Total 18 126 11 852 12 675

(a) Se reporter au glossaire pour les définitions et informations additionnelles sur les indicateurs alternatifs de performance (Non-GAAP measures) et au point 1.9 pour les tableaux de

réconciliation.

Investissements organiques en 2023

Dans le secteur Integrated Power, les investissements organiques ont
concerné principalement les projets de construction de centrales solaires
et éoliennes portés par la Compagnie notamment aux Etats-Unis en
France et au Royaume-Uni.

Dans le secteur Integrated LNG :

— les investissements organiques ont concerné principalement les
projets de production de GNL en construction pour lesquels la décision
finale d'investissement a été prise (tels que NFE et NFS au Qatar et
Rio Grande LNG aux Etats-Unis), ainsi que les projets a I'étude (tels
que Papua LNG en Papouasie-Nouvelle-Guinée et Marsa LNG en
Oman);

— dans I'hydrogéne et le biogaz, les investissements organiques ont
concerné principalement le financement du joint venture TEH2 (80%
TotalEnergies, 20% Eren) et le développement de projets d'unités de
biométhane en construction ou en développement en France et en
Pologne.
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Dans le secteur Exploration-Production :

— les investissements organiques ont été principalement consacrés au

développement de nouvelles installations de production d’hydrocarbures,
a la maintenance des installations existantes, a des projets de puits infill
pour des actifs déja en production ainsi qu'aux activités d’exploration. Les
investissements de développement ont concerné en particulier les projets
Mero 2 au Brésil démarré en fin 2023, Absheron en Azerbaidjan démarré
en juillet 2023 ainsi que les projets majeurs en cours de construction, tels
que Tilenga & Kingfisher en Ouganda et le projet associé d'oléoduc
transfrontalier EACOP en Ouganda/Tanzanie, Anchor et Ballymore aux
Etats-Unis, Mero 3 et 4 au Brésil, le redéveloppement de Tyra au
Danemark ;

dans le CCS, TotalEnergies a investi en partenariat dans le
développement de projets de stockage de CO, situés en mer du Nord
et qui sont en construction (Northern Lights en Norvege) ou a I'étude
(tels que Aramis aux Pays-Bas, Northern Endurance au Royaume-Uni
et Bifrost au Danemark) ;

dans les puits naturels de carbone, la Compagnie a poursuivi ses
investissements notamment dans des projets de gestion forestiere et
agricole inclusive.



Dans le secteur Raffinage-Chimie, les investissements organiques ont
été consacrés d'une part a la sécurité et a la maintenance (y compris
grands arréts) des installations ainsi qu'au programme d'efficacité
énergétique et d'autre part au développement de nouvelles installations.
En particulier, ils ont été consacrés a la construction, en partenariat avec
la Saudi Arabian Oil Company, d'Amiral, complexe pétrochimique de
taille mondiale en Arabie Saoudite, dont la décision finale
d'investissement a été prise en décembre 2022. lls ont également été
consacrés a des projets destinés a améliorer la compétitivité des usines,
notamment en Europe comme a Donges (France) ou la Compagnie
construit une unité de désulfuration des gazoles et a la poursuite du
développement du projet de transformation de la raffinerie de Grandpuits
en une plateforme zéro pétrole orientée vers les nouvelles énergies et les
activités bas carbone, qui devrait représenter un investissement total de
plus de 500 millions d'euros a horizon 2025.

Dans le secteur Marketing & Services, les investissements organiques
ont concerné essentiellement la maintenance du réseau mondial de
stations-service. TotalEnergies a également accru la part de ses
investissements dans le déploiement d'infrastructures de recharge pour
la mobilité électrique, principalement en Europe.

Acquisitions en 2023

Les acquisitions finalisées de TotalEnergies se sont élevées en 2023 a
environ 6,4 milliards de dollars (contre 5,9 milliards de dollars en 2022 et
3,3 milliards de dollars en 2021).

TotalEnergies a accéléré son développement dans ['électricité avec
notamment l'acquisition résiduelle d'environ 70% de Total Eren pour un
investissement net de 1,6 milliard de dollars, I'acquisition d'une participation
de 34% dans un joint venture avec Casa dos Ventos au Brésil pour

1.5.2 Principaux investissements prévus

Conformément a sa stratégie de croissance dans Integrated Power,
TotalEnergies prévoit de poursuivre son développement sur la chaine de
valeur de ['électricité et notamment dans les renouvelables avec les
projets de construction de centrales solaires et éoliennes (notamment
offshore) et I'acquisition de capacités flexibles (centrales & gaz aux Etats-
Unis, batteries en Allemagne). En particulier, la Compagnie entend
poursuivre ses efforts d'investissement notamment sur des projets
solaires et éoliens aux Etats-Unis, des projets éoliens au Brésil en
partenariat avec Casa dos Ventos et prévoit de finaliser en 2024
I'acquisition de 1,5 GW de capacité de production d'électricité flexible au
Texas, l'acquisition de l'agrégateur d'énergies renouvelables Quadra
Energy en Allemagne, I'acquisition du développeur de batteries allemand
Kyon Energy ainsi que d'effectuer le paiement relatif a I'attribution de
deux concessions maritimes pour développer deux fermes éoliennes
pour un total de 3 GW en Allemagne.

Dans Integrated LNG, TotalEnergies prévoit notamment de poursuivre les
investissements consacrés aux projets majeurs de production de GNL pour
lesquels la décision finale d’investissement a déja été prise (principalement
North Field East et North Field South au Qatar et Rio Grande LNG aux
Etats-Unis) ainsi que le développement de projets de production de GNL
ayant démarré (Ichthys LNG et Gladstone LNG en Australie).

1.5.3 Modes de financement

TotalEnergies autofinance la plupart de ses investissements a partir des
flux de trésorerie provenant de ses activités et peut recourir au marché
obligataire. Certaines filiales ou certains projets spécifiques peuvent faire
I'objet de financements externes, notamment dans le cadre de joint
ventures. C’est le cas par exemple d’Ichthys LNG en Australie, de Satorp
en Arabie Saoudite, de Mozambique LNG au Mozambique, de Cameron
LNG et Rio Grande LNG aux Etats-Unis ou d’Hanwha TotalEnergies
Petrochemical Co. en Corée du Sud.
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0,5 milliard de dollars et la création d'un joint venture avec AGEL en Inde
pour 0,3 milliard de dollars.

TotalEnergies a poursuivi sa croissance dans le GNL avec la prise de
participation de 6,25% et 9,375% respectivement dans les projets GNL
NFE et NFS au Qatar et I'acquisition d'une participation de 17,5% dans
NextDecade (développeur du projet Rio Grande LNG).

Dans I'Exploration-Production, TotalEnergies a concentré ses efforts sur
des projets pétroliers a faibles codts et faibles émissions, avec I'acquisition
de 20% dans la concession de SARB et Umm Lulu aux Emirats arabes
unis contre le paiement d'un montant de 1,5 milliard de dollars.

Cessions en 2023

TotalEnergies a finalisé des cessions pour un montant d’environ
7,7 milliards de dollars sur 'année 2023 (contre 1,4 milliard de dollars en
2022 et 2,7 milliards de dollars en 2021). Elles ont concerné notamment :

— dans le secteur Exploration-Production, pour un montant total
d'environ 4 milliards de dollars, la cession a ConocoPhillips de la
participation de 50% dans Surmont au Canada ainsi que la cession a
Suncor de lintégralité des titres de TotalEnergies EP Canada.
TotalEnergies a également cédé une participation de 40% dans le
Bloc 20 en Angola ;

— dans le secteur Marketing & Services, la cession a Alimentation
Couche-Tard de lintégralit¢t du réseau de stations-service en
Allemagne pour un montant cash recu apres ajustements et avant
imp6ts d'environ 2,4 milliards de dollars.

Les investissements nets ressortent ainsi a 16,8 milliards de dollars en
2023 (contre 16,3 milliards de dollars en 2022 et 13,3 milliards de dollars
en 2021).

Dans I'Exploration-Production, les investissements de développement de
projets pétroliers et gaziers devraient étre essentiellement consacrés aux
projets Tilenga & Kingfisher en Ouganda et le projet associé d’oléoduc
transfrontalier EACOP en Ouganda/Tanzanie, ainsi qu’aux projets
majeurs de développement en cours pour lesquels la décision finale
d’investissement a déja été prise (GGIP Phase 1 en Irak, Anchor et
Ballymore aux Etats-Unis ou encore Mero 3 et 4 au Brésil). Par ailleurs,
TotalEnergies devrait poursuivre les projets de développement a cycle
court, notamment en Afrique de I'ouest et en mer du Nord.

Dans l'aval, une part significative du budget d’investissements du secteur
Raffinage-Chimie devrait étre consacrée d'une part a la sécurité et a la
maintenance (y compris grands arréts) des installations ainsi qu'au
programme d'efficacité énergétique, et d'autre part a la poursuite du
projet de transformation de la raffinerie de Grandpuits (France) en une
plateforme zéro pétrole ainsi qu'a la construction, en partenariat avec la
Saudi Arabian Oil Company, d'Amiral, complexe pétrochimique de taille
mondiale en Arabie Saoudite.

Les investissements du secteur Marketing & Services devraient étre
affectés principalement, d'une part, a la maintenance du réseau mondial
de stations-service et, d'autre part, au développement du réseau
européen de mobilité électrique.

Dans le cadre de certains accords de financement de projet, TotalEnergies
SE a octroyé des garanties. Ces garanties (« Garanties données sur
emprunts ») et les autres informations sur les engagements hors bilan et
obligations contractuelles de TotalEnergies figurent a la note 13 de
'annexe aux comptes consolidés (se reporter au point 8.7 du chapitre 8).
TotalEnergies considére que ni ces garanties, ni les autres engagements
hors bilan de TotalEnergies SE ou de toute autre société de la Compagnie,
ont, ou pourraient raisonnablement avoir dans le futur, un impact
significatif sur la situation financiére, les produits et charges, la liquidité, les
investissements ou les ressources financieres de TotalEnergies.
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1.6 L'innovation au service de la stratégie de transition de

TotalEnergies

1.6.1 OneTech

La création de la branche OneTech, en septembre 2021, illustre la
dynamique engagée par la Direction générale pour mobiliser les équipes
et répondre aux nouveaux enjeux de TotalEnergies dans le cadre de sa
stratégie de transition.

Les succés industriels et les avancées technologiques de TotalEnergies
se sont toujours appuyés sur les valeurs de la Compagnie, en particulier
sur I'esprit pionnier et le go(t de la performance, ainsi que sur les
compétences techniques et scientifiques des équipes largement
reconnues par ses pairs et ses partenaires.

OneTech poursuit 6 objectifs

La mission de OneTech est d'apporter I'ensemble des expertises
techniques et de R&D dont TotalEnergies a besoin pour mettre en ceuvre
sa stratégie.

OneTech accompagne au quotidien les différentes activités de
TotalEnergies vers I'excellence opérationnelle et 'innovation avec plus de
3 000 ingénieurs, techniciens et chercheurs répartis sur différents sites
en Europe (en France, en Belgique et au Danemark) ainsi que dans des
centres R&D internationaux.

OneTech : moteur de la transformation

S’adapter aux nouvelles activités
industrielles de la Compagnie

S'assurer que les compétences et les équipes
actuelles peuvent apporter un soutien de meilleure
qualité et plus intégré aux nouvelles activités
industrielles de la Compagnie, notamment les
énergies renouvelables et I'électricité.

Mieux développer, retenir et
attirer les talents

Créer des parcours de carriere attractifs au sein de
'organisation, qui facilitent le développement des
talents, les attirent et les retiennent, en particulier
ceux a méme de soutenir les activités industrielles
actuelles et futures, dans un paysage énergétique
en transformation.

Encourager et accélérer
I'innovation

Intégrer les équipes techniques et de R&D des
différentes entités et disposer d’'une équipe R&D
intégrée sur les sujets stratégiques pour accélérer
le développement de solutions industrielles, de
produits et de services.

OneTech

6 objectifs

Mobiliser nos ressources
techniques sur les sujets les plus
stratégiques et a plus forte valeur
ajoutée

S’assurer que les compétences techniques et les

organisations associées donnent la priorité aux sujets
stratégiques et a plus forte valeur ajoutée.

Fournir des solutions pour
réduire notre empreinte carbone

Evaluer, développer et promouvoir des solutions
efficaces pour réduire I'empreinte carbone de nos
actifs industriels et de nos opérations.

Améliorer I'efficacité des
interactions entre les fonctions
industrielles et les autres fonctions
centrales

Améliorer la collaboration entre les entités techniques
centrales et les autres organisations du siege, comme
TGP, One HSE, la Digital Factory, ou avec les parties
prenantes externes.

La centralisation des équipes au sein de OneTech apporte de la lisibilité pour les parties prenantes, avec une identification plus aisée de I'interlocuteur

technique ou R&D sur chaque sujet pour I'ensemble de la Compagnie.

UNE ORGANISATION DEDIEE

L'organisation de OneTech s'articule autour de trois hubs fonctionnels :
un hub Industriel, un hub Recherche & Développement et un hub
Fonctions support.

— Le hub Industriel est constitué de :

— La direction Customer Lines, point d’entrée au sein de OneTech
des clients internes des branches opérationnelles, coordonne le
support opérationnel et technique de OneTech et la mobilisation
des ressources des Technical Lines associées dont les secteurs
d'activit¢ ont besoin. Elle réalise également les évaluations
techniques des nouveaux business et les études pour la
préparation des nouveaux développements des actifs des business
units. Une équipe est dédiée au sein de cette direction au
développement et a la mise en ceuvre des projets de réduction de
'empreinte carbone des actifs de la Compagnie. En 2023, cette
direction s'est dotée d'une entité chargée du déploiement de
solutions digitales nouvelles pour améliorer [l'efficacité des
opérations industrielles de la Compagnie. Le déploiement porte en
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particulier sur les solutions développées par la Digital Factory pour
accélérer la transformation digitale de la Compagnie (se reporter au
point 1.6.3) ;

— La direction Technical Lines qui comprend les domaines d’expertise,
est le coeur du savoir-faire technique et industriel. Elle rassemble au
sein d’équipes communes, tous les spécialistes et acteurs d’'un
méme domaine technique qui pouvaient étre auparavant présents
dans différentes entités ou différentes branches favorisant ainsi les
synergies entre les sites de la Compagnie, ainsi que le partage
d’expérience, des meilleures pratiques, de solutions innovantes, de
connaissances et du savoir-faire. Cette direction a mis en place en
2023 un dispositif pour accélérer linnovation et traiter les
problématiques industrielles directement liées a I'amélioration
progressive des opérations sur les sites de la Compagnie en
identifiant et testant des innovations technologiques matures a
déployer en moins d’un an.



— Le hub Recherche & Développement (R&D) est constitué de la
direction Recherche & Développement (R&D) qui regroupe I'ensemble
des activités de R&D de la Compagnie sous une méme entité. Ce hub
congoit et opére la R&D de la Compagnie en réponse aux besoins
des business units, anticipe avec des partenaires pour explorer et
dérisquer de nouvelles voies et des technologies innovantes pour
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ensuite développer les prototypes avec le hub Industriel une fois la
preuve de concept démontrée. Il développe également des
compétences et une intelligence technologique pour capter de
nouveaux business et des technologies émergentes en support de la
stratégie de TotalEnergies.

1.6.2 La R&D, levier de la stratégie de transition

L’investissement de la Compagnie pour préparer I'avenir s'est élevé en
2023 a plus d'1 milliard de dollars avec un périmetre intégrant la R&D,
I'innovation industrielle et les développements dans le domaine du digital.

La Compagnie a investi 774 millions de dollars en 2023 dans sa R&D
ainsi que dans celle de ses filiales (contre 762 millions de dollars en 2022
et 849 millions de dollars en 2021) avec un effectif dédié de plus de
3 500 chercheurs.

A lappui de sa stratégie de transition, TotalEnergies a fortement
réorienté sa R&D au cours des derniéres années. TotalEnergies a décidé
de consacrer 65% du budget R&D de 2024 aux énergies bas carbone
(renouvelables, biomasse, batteries...) et a la baisse de I'empreinte
environnementale a travers les programmes CCUS et développement
durable, contre 28% en 2017.

Selon les différents scénarios étudiés par TotalEnergies, latteinte de
'ambition de neutralité carbone (zéro émission nette) a horizon 2050,
ensemble avec la société, ne requiert pas seulement le déploiement a
grande échelle de technologies éprouvées comme le solaire
photovoltaique, I'éolien ou les biocarburants ; elle nécessite également
des ruptures technologiques et le développement de chaines de valeurs
industrielles totalement nouvelles comme I'hydrogene, les carburants de
synthése ou le captage et le stockage du carbone. La Compagnie investit
par ailleurs dans I'expertise digitale et l'intelligence artificielle (I1A) par le
développement de solutions pour accélérer sa transition (se reporter au
point 1.6.3) et celles de ses clients.

La stratégie de transition de TotalEnergies nécessite une R&D agile,
résolument engagée dans l'innovation. Les activités de R&D se déclinent
ainsi selon les axes qui sous-tendent la stratégie de croissance,
'ambition de neutralité carbone de la Compagnie et 'engagement de
développement durable.

Le hub R&D est organisé suivant cinq lignes et une division :

— la ligne R&D « Power » se concentre sur la production d’énergies
renouvelables, la conception de systemes énergétiques intégrés et
I'optimisation des modes d'opération distribués pour équilibrer les
énergies renouvelables. L’enjeu est de réduire les colts de production
des énergies bas carbone, décarboner les actifs et développer de
nouveaux procédés et services. Pour accélérer la réalisation des
programmes R&D, TotalEnergies s'est associée a [université
technique du Danemark pour créer un centre d’excellence dans les
énergies bas carbone. Ce centre a trois missions : la construction
d'une plateforme électrique hybride de nouvelle génération, des
collaborations de recherche sur les technologies éoliennes de
prochaine génération et I'éolien flottant, ainsi que la formation multi-
énergies des collaborateurs ;

— la ligne R&D « CO, & Sustainability » développe des technologies
innovantes et compétitives visant des solutions de plus en plus
durables. Ces projets concernent le captage, le stockage et I'utilisation
du CO, pour des carburants durables synthétiques, ainsi que le
développement de technologies a faible empreinte environnementale
sur toute la chaine de gaz naturel liquéfié, le biogaz et la filiere
hydrogéne. Les travaux engagés sur la gestion de I'eau et des sols ainsi
que la quantification des émissions de gaz a effet de serre, contribuent
au déploiement de technologies a faible empreinte carbone. Le
développement d'’AUSEA™ par la R&D en partenariat avec le CNRS et
I'Universit¢ de Reims est un exemple de développement de
technologies innovantes et compétitives qui conforte le réle pionnier de
la Compagnie dans des technologies de réduction d’émissions de
méthane. Ce capteur miniature embarqué sur drone est capable de

détecter et de quantifier les émissions de méthane et de dioxyde de
carbone tout en identifiant les sources de ces émissions. Cette
technologie innovante a été déployée sur les installations oil & gas
Amont opérées de la Compagnie et pourra étre déployée au-dela de ses
propres actifs opérés dans le cadre d'accords de coopération ;

la ligne R&D « Fuels & Lubricants » accompagne la transformation du
monde des transports, les nouvelles mobilités et lindustrie, en
développant des produits pour augmenter la performance des systemes
électriques et des moteurs a combustion et pour diminuer 'empreinte
environnementale des solutions existantes. TotalEnergies a récemment
mis au point un nouveau liquide de refroidissement innovant pouvant
étre en contact direct avec les cellules des batteries permettant un
refroidissement de la batterie plus efficace que les fluides actuellement
sur le marché. Forte de cette innovation, TotalEnergies s’est associée
avec l|'équipementier automobile Valeo, partenaire privilégié des
constructeurs dans le monde, pour son expertise dans les systemes
thermiques associés afin de concevoir et dimensionner la meilleure
intégration de ce fluide au coeur du pack de batteries du véhicule
électrique et d'en optimiser les performances et la réduction de
'empreinte carbone des véhicules électriques ;

la ligne R&D « Downstream Processes & Polymers » pilote et opére
les travaux de recherche sur le développement de carburants
durables pour l'aviation (appelés également Sustainable Aviation
Fuels ou SAF), la différentiation des polymeres et leur recyclage dans
une optique d’économie circulaire et de décarbonation des unités
industrielles du Raffinage-Chimie. Le développement de carburants
aériens durables est un axe majeur des projets R&D menés pour la
décarbonation du secteur aérien. Cet axe couvre toute la chaine de
valeur, depuis les matieres premieres jusqu’aux spécifications des
produits en passant par les procédés de conversion. La modélisation
joue un role clé dans I'optimisation de I'ensemble de cette chaine pour
maximiser la production de SAF. Pour répondre aux enjeux de
décarbonation du secteur aérien, TotalEnergies a signé un partenariat
avec Safran en 2021 et un partenariat avec Airbus début 2024,
comprenant un volet de R&D pour accélérer les développements de
solutions technologiques innovantes.

la ligne R&D « Upstream » vise a améliorer I'efficacité opérationnelle
des activités d’exploration-production, tant en termes de réduction des
émissions de gaz a effet de serre que de réduction des codts en ligne
avec sa stratégie d'optimisation de son portefeuille. Pour répondre a
'enjeu majeur du stockage géologique de CO,, TotalEnergies s’est
associée a I'INRIA pour développer de nouveaux outils de simulation
numérique pour améliorer la caractérisation géologique des réservoirs
et ainsi surveiller le CO, qui y sera injecté et stocké. Cet ensemble
d’'outils mélant calcul haute-performance, géoscience, imagerie
sismique et modélisation mathématique ultracomplexe devrait
permettre de mieux comprendre le comportement du carbone stocké
dans des roches réservoirs profondes et de prédire son évolution et
les modifications du réservoir a trés long terme.

En transversal et en complément des cing lignes R&D, la division
Anticipation et Portfolio Performance méne pour la Compagnie une
activité de prospection sur des sujets émergents tout en cherchant a
capter les technologies qui pourraient étre de rupture. Elle méne
également une activité exploratoire des solutions ou technologies
innovantes pour les business existants et futurs de la Compagnie.
Cette division assure également la gestion du portefeuille R&D pour
une efficacité opérationnelle et une création de valeur maximales.

(1) Airborne Ultralight Spectrometer for Environmental Application : technologie de détection de méthane par drone.
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Au-dela des cinq lignes R&D de OneTech, les filiales Hutchinson et Saft
Groupe (Saft) ménent une R&D spécifique a leurs activités.

— La R&D de Hutchinson développe des solutions a fort contenu
technologique qui répondent aux enjeux de la mobilité du futur avec un
accent mis sur le développement durable et I'électrification. Ces
solutions multi-marchés reposent sur cing domaines d'expertise : NVH
(Noise Vibration Harshness), Etanchéité, Management thermique,
Matériaux et structures pour des conditions extrémes d’utilisation,
Transmission de puissance ; avec l'objectif d’améliorer la performance
des clients en termes de développement durable, sécurité, efficacité
énergétique et confort.

En 2023, le développement de matériaux durables a été accéléré pour
atteindre I'objectif d'Hutchinson, a 2025, d'offrir des produits
comportant au minimum 25% de matériaux biosourcés, recyclables ou
régénérés. Cet objectif est déja largement dépassé pour certaines
lignes de produits comme les joints d’étanchéité de carrosseries (avec
plus de 70% de matériaux biosourcés), les joints de précision et
tuyaux pour lignes de refroidissement. De plus, une technologie
innovante de « régénération » délastomére est en cours
d’industrialisation permettant de régénérer les matieres issues des
chutes de production.

— Saft méne des recherches pour développer des batteries toujours plus
sUres et performantes, notamment dans le domaine de la mobilité et
du stockage des énergies renouvelables, en utilisant l'intelligence
artificielle et le big data. En 2023, Saft a dévoilé IBIS (Intelligent

15 centres de recherche TotalEnergies dans le monde

TRTG
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Next / T-LAB . .
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Battery Integrated System) une batterie intelligente, plus efficace pour
le stockage stationnaire et les véhicules électriques. Cette technologie
représente une véritable rupture dans le domaine du stockage
d’énergie mobile et stationnaire. Par ailleurs, une alliance soutenue
par France 2030 et regroupant 6 partenaires issus des mondes
académiques et industriels a été lancée en 2023, sous la coordination
de Saft, pour réaliser un programme de recherche, de développement
et d'industrialisation de batteries lithium-ions solides. Le programme
vise a développer des batteries destinées a des applications
nécessitant une haute énergie ou une forte puissance tout en
présentant des performances de sécurité adaptées. Le programme
prend également en compte les enjeux liés a l'analyse de cycle de vie
et au recyclage des batteries afin de participer a la réduction de la
dépendance nationale aux matériaux critiques.

Pour accélérer la stratégie de transition de la Compagnie, les activités de
R&D sont menées en s’appuyant sur ses talents, ses 15 centres de R&D
dans le monde et ses sites pilotes ; I'ensemble dans une démarche
d’open-innovation avec des partenaires industriels, des start-up et les
meilleurs écosystémes de recherche et d'innovation. TotalEnergies
mobilise prés de 1 000 partenaires par an.

Par ailleurs, la Compagnie méne une politique active de propriété
intellectuelle afin de protéger ses innovations, de maximiser leur
exploitation et la différenciation technologique. En 2023, plus de
250 demandes de brevets ont été déposées par la Compagnie.
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1.6.3 L’accélération digitale comme levier de performance

TotalEnergies a ouvert début 2020 une Digital Factory qui rassemble, a
Paris, 300 développeurs, data scientists, et autres experts pour accélérer
la transformation digitale de la Compagnie. TotalEnergies a I'ambition
d’utiliser toute la capacité des outils digitaux pour créer de la valeur dans
'ensemble de ses métiers.

La Digital Factory a vocation a développer les solutions numériques dont
la Compagnie a besoin pour améliorer ses opérations industrielles tant
en termes de disponibilité que de colts, proposer de nouveaux services
a ses clients notamment en termes de maitrise et d’optimisation de leur
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consommation énergétique, se développer dans les nouvelles énergies
décentralisées et réduire son impact environnemental. L’ambition est de
générer, d’ici 2025, jusqu’a 1,5 milliard de dollars par an de valeur pour
'entreprise, que ce soit sous forme de revenus additionnels ou
d’économies sur les dépenses de fonctionnement ou d’investissement.
Depuis 2020, plus de 80 solutions ont été créées et sont progressivement
déployées dans les entités opérationnelles concernées de la
Compagnie. Plus de 200 déploiements ont déja été réalisés.



1.7 Nos atouts

1.7.1 Nos collaborateurs

-

TotalEnergies

L’ENGAGEMENT ET LE DEVELOPPEMENT DE NOS COLLABORATEURS AU CCEUR DE NOTRE REUSSITE

La Compagnie s’est engagée dans une stratégie de transition et peut
relever les défis auxquels elle fait face grace a I'engagement de ses
collaborateurs. C’est pourquoi TotalEnergies veille a ce que les pratiques
les plus exigeantes en matiere de sécurité, d’éthique et d'intégrité, de
management et de performance sociale soient déployées partout ou les
filiales de la Compagnie opérent. La finalité de cette démarche est de
créer les conditions pour permettre a chacun d’exprimer son potentiel et
a TotalEnergies de conduire sa stratégie de transition et de poursuivre
son développement.

TotalEnergies entretient un dialogue régulier avec les salariés de la
Compagnie et leurs représentants, qui ont une place et un réle privilégiés
notamment dans les échanges avec les équipes de direction. Le
dialogue social fait partie des piliers du projet d’entreprise. En outre, afin
d’associer les collaborateurs aux grands enjeux de la Compagnie, leurs
attentes font I'objet d’'une écoute et d’un dialogue régulier. TotalEnergies
les associe régulierement au travers de démarches participatives. Par
exemple, la Compagnie développe des formats d’échange entre les
membres du Comex et les collaborateurs, afin d’écouter et d’entendre
leurs propositions sur des sujets clés pour la Compagnie (se reporter au
point 5.6.2.2 du chapitre 5).

Par ailleurs, TotalEnergies conduit tous les deux ans une enquéte
d’opinion interne (TotalEnergies Survey) auprés des collaborateurs afin
de recueillir les avis et attentes des salariés concernant leur situation
professionnelle et la perception qu’ils ont de I'entreprise, au niveau local
ou a I'échelle de la Compagnie. Depuis 2023, sur décision du Comex,
une enquéte complémentaire (TotalEnergies Pulse Survey)" a lieu en
alternance une année sur deux, pour permettre de mesurer chaque
année I'engagement des collaborateurs et le niveau de bien-étre. Les
résultats de cette enquéte, a laquelle prés de 45 000 collaborateurs ont
répondu (soit un taux de participation de 77%), indiquent que les salariés
ont un taux d’engagement de 82,4%, en hausse de 2 points par rapport a
2022, alors que le benchmark® s'établit a 71,3%. 86% des
collaborateurs déclarent en outre étre fiers de travailler pour
TotalEnergies. Les résultats ont fait I'objet de communication au sein de
toutes les entités concernées.

En tant qu’employeur responsable, la Compagnie est convaincue que le
bien-étre des collaborateurs est une source essentielle d’épanouissement

UNE CULTURE D'ENTREPRISE DIVERSE ET INCLUSIVE

La diversité des talents et du management est déterminante pour la
compétitivitt de la Compagnie, sa capacité dinnovation et son
attractivité. TotalEnergies promeut une culture d’entreprise inclusive,
portée au plus haut niveau par le Conseil de la diversité et de l'inclusion
de la Compagnie qui est présidé par un membre du Comité exécutif.

TotalEnergies entend proposer un environnement de travail inclusif pour
créer les conditions collectives permettant a chacun, quel qu'il soit, de faire
valoir sa personnalité, ses idées et son énergie pour apporter le meilleur de
soi au projet commun et favoriser le développement du potentiel de tous.
La variété de points de vue et des parcours permet de faire émerger a la
fois des solutions innovantes et des opportunités nouvelles. La capacité
des collaborateurs de la Compagnie a se mobiliser et a entreprendre
permet l'accomplissement de projets ambitieux et offre a chacun
I'opportunité de donner un sens a son action et de s’accomplir
professionnellement. Avec prés de 170 nationalités représentées, une

(1) Hors Hutchinson.

professionnel, de performance sur le long terme et contribue a la protection
de la sant¢ mentale. La Compagnie promeut I'emploi décent et la
protection sociale dans un environnement de travail qui conjugue
performance et convivialité. En 2019, la Compagnie a lancé le volet
humain du projet d’entreprise Better Together, en réponse aux attentes des
collaborateurs pour que I'ambition humaine de la Compagnie soit a la
hauteur de son ambition business. Il s’articule autour de trois ambitions :
développer les talents de chacun, promouvoir la dimension coach des
managers et construire une entreprise ou il fait bon vivre ensemble. Ces
ambitions se sont traduites par des chantiers concrets, afin de rapidement
ancrer les changements dans le quotidien des collaborateurs. Plus de 400
développeurs de talent sont mobilisés pour accompagner individuellement
les collaborateurs dans leur développement professionnel et leur apporter
un support dédié. La mobilité professionnelle est désormais un processus
de recrutement interne qui permet aux collaborateurs de postuler en toute
transparence aux offres disponibles. Pres de 10 000 postes ont ainsi été
publiés en 2023. La mobilité fonctionnelle, géographique et la formation
des collaborateurs tout au long de la vie professionnelle sont des leviers
essentiels pour développer les compétences et 'employabilité de chacun
et répondre aux enjeux business. Des actions de développement de la
culture managériale ont également été menées, pour responsabiliser les
managers dans leur role de manager coach, accompagner le
développement des équipes et favoriser la performance collective.

TotalEnergies a lancé en 2024 le programme Care Together by
TotalEnergies. Il prévoit des standards sociaux pour tous les salariés a
travers le monde et s’inscrit dans sa volonté de développer une culture
favorisant le bien-étre, en aidant chacun de ses collaborateurs a
préserver son équilibre dans un environnement de travail sdr.

Pour favoriser une transition juste et accompagner les collaborateurs a
chaque étape de la transformation de la Compagnie vers les nouvelles
énergies, le programme Transforming with our people a été lancé en
2022. Ce programme intégre non seulement la mise en place de
mesures d’écoute, d’information et de formation, mais aussi une
démarche d’'upskilling et reskilling et la mise en ceuvre d’une cartographie
des compétences afin de construire les passerelles entre les métiers
actuels et les métiers des énergies renouvelables ou de I'électricité et
cibler les compétences clés.

implantation dans environ 120 pays et plus de 740 compétences métiers,
la Compagnie dispose d’un réel potentiel humain.

Afin de poursuivre la dynamique engagée, la feuille de route Diversité prévoit

des objectifs sur la féminisation et [linternationalisation des instances

dirigeantes et de I'encadrement supérieur :

— 30% de femmes au niveau du Comex (25% en 2023) ;

— 30% de femmes au niveau du G70® (33,8% en 2023) ;

— 30% de femmes parmi les dirigeants (28,3% en 2023) ;

— 30% de femmes dans I'encadrement supérieur (25,1% en 2023) ;

— 45% de dirigeants d’'une nationalit¢ autre que frangaise (37,7% en
2023) ;

— 40% de cadres dune nationalit¢ autre que francaise dans
I'encadrement supérieur (36,3% en 2023).

(2) Benchmark établi par IPSOS composé d'entreprises de plus de 10 000 salariés a travers le monde.
(3) Dirigeants exergant les responsabilités les plus importantes. lls constituent avec le Comex les instances dirigeantes de la Compagnie au sens du point 8.1 du Code AFEP-MEDEF.
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La Compagnie s’est engagée de longue date dans la promotion de
I'égalité des chances, de la diversité et de l'inclusion car elle constitue un
vivier de développement pour tous, avec les compétences et le talent
comme seuls référents. En 2018, la Compagnie a notamment décidé
d’adhérer a la charte du Réseau mondial sur I'entreprise et le handicap
de I'Organisation internationale du travail (OIT) et met en ceuvre
progressivement ces principes au sein des filiales de la Compagnie. En

1.7.2 Notre modele multi-énergies intégreé

TotalEnergies s’appuie sur un modéle de création de valeur fondé sur
une intégration tout au long de la chaine de valeur de I'énergie : de
I'exploration et la production de pétrole, de gaz et d’électricité, jusqu’a la
distribution d’énergie au consommateur final, en passant par le raffinage,
la liquéfaction, la pétrochimie, le négoce, le transport et le stockage
d’énergies.

Ce modeéle intégré permet a la Compagnie de tirer parti des synergies qui
existent entre les différentes activités tout en répondant a la volatilité des
prix des matieres premieres. Il permet d’exprimer la complémentarité des
activitts Amont de la Compagnie, plus dépendantes des cours du
pétrole, avec celles des activités Aval qui, lorsque les cycles sont bas,
permettent de bénéficier de la valeur ajoutée dont ’Amont n’aurait pas
tiré profit. L'intégration des activités sur 'ensemble de la chaine de valeur
permet de mieux résister en bas de cycle tout en capturant pleinement
les marges sur I'ensemble de la chaine de valeur lorsque le marché est
plus favorable.

1.7.3 Notre excellence opérationnelle

France, TotalEnergies est signataire de la charte d’engagement LGBT+
(lesbiennes, gays, bisexuels et transgenres) depuis 2014. Elaborée par
I'association I'Autre Cercle, elle fixe un cadre permettant de lutter contre
les discriminations liées a l'orientation ou lidentité sexuelle dans le
monde du travail en France. Pour réaffirmer son engagement en faveur
de l'inclusion, TotalEnergies a signé a nouveau cette Charte en 2023.

C’est ce modéle intégré que TotalEnergies applique également aux
nouveaux métiers de I'électricité et des renouvelables, au sein
d'Integrated Power, sur lesquels la Compagnie s’est positionnée, comme
second pilier de sa croissance, associé au pilier historique oil & gas. La
Compagnie leur met a disposition I'effet de levier des savoir-faire et des
ressources de son modéle : marque et couverture mondiales, expertise
technique par exemple en offshore ou en frading, partenariats avec les
Etats et collectivités locales.

L’accélération de la croissance dans I'électricité et les renouvelables
vient renforcer le modéle de création de valeur de TotalEnergies et
diversifier le profil de risque géographique de la Compagnie. Cette
transition permet de renforcer la durabilité et la résilience du modéle de
création de valeur de TotalEnergies en soutenant son ambition de
neutralité carbone (zéro émission nette).

L’énergie est un secteur industriel qui requiert des savoir-faire pointus et des installations complexes a la fois fiables et flexibles.

UNE EXPERTISE TECHNIQUE RECONNUE

C’est grace a l'expertise technique des femmes et des hommes de la
Compagnie et a leur capacité a gérer de grands projets que
TotalEnergies a su nouer des partenariats de confiance avec les
principaux pays producteurs et consommateurs dans le monde.
L’expertise de la Compagnie permet a TotalEnergies d’accompagner ses

DES ACTIFS INDUSTRIELS RATIONNALISES PERFORMANTS

TotalEnergies dispose d'un portefeuille d’actifs industriels rationnalisés et
performants, qui lui permettent d’étre résiliente dans ses métiers
traditionnels. Egalement flexibles, ces actifs permettent a la Compagnie
de s’adapter a I'évolution des marchés. TotalEnergies est I'un des
10 plus grands producteurs intégrés au monde!”. Son activité de
raffinage et de pétrochimie est organisée autour de six grandes
plateformes intégrées (Port Arthur aux Etats-Unis, Normandie et Anvers
en Europe, Jubail et Qatar au Moyen-Orient et Daesan en Corée du Sud)
qui permettent de créer des synergies et optimiser la création de valeur
entre ces deux activités. La plateforme d’Anvers est ainsi la plus grande
plateforme européenne de raffinage et de pétrochimie de la Compagnie.

Pour répondre a une demande mondiale croissante et a I'évolution des
marchés, la Compagnie a modernisé et adapté ses sites en orientant leur
production vers des produits a plus forte valeur ajoutée, répondant aux
normes environnementales les plus strictes. TotalEnergies a par ailleurs
investi dans ses sites pétrochimiques afin de les rendre plus flexibles

clients et ses partenaires avec succes dans les domaines les plus
exigeants tels que le gaz naturel liquéfié, I'électricité, I'éolien marin et les
renouvelables, l'offshore profond, le raffinage et la pétrochimie ou la
Compagnie a développé des plateformes parmi les plus performantes.

quant au type de charge pouvant y étre traitée. La plupart de ces sites
peuvent maintenant traiter indifféeremment du naphta ou de I'éthane et
garantir un approvisionnement fiable et au meilleur codt.

La bioraffinerie de La Méde vise a répondre a la demande croissante en
biocarburants. Opérationnelle depuis juillet 2019, elle a une capacité de
production de 500 kt/an de biodiesel de type HVO®. La technologie HVO
choisie est francaise, développée par IFP Energies nouvelles et
commercialisée par sa filiale Axens. Elle permet de produire un
biocarburant durable de grande qualité, d’'une nature similaire aux
carburants fossiles et donc sans limite d’'incorporation et impact sur les
moteurs.

TotalEnergies développe ses capacités de production d’électricité
d’origine renouvelable — solaire, éolien et hydroélectricité — pour répondre
de maniere responsable a la forte progression des besoins en électricité.

(1) Données publiques, sur la base des capacités de raffinage et pétrochimie a fin 2021 (se reporter au point 2.5 du chapitre 2).

(2) Hydrotraitement des huiles végétales.
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Principaux sites de Raffinage-Chimie a fin 2023
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Dans le cadre de sa stratégie et au soutien de son ambition Climat visant
la neutralité carbone (zéro émission nette) a horizon 2050, ensemble
avec la société, TotalEnergies prévoit de transformer sa raffinerie de
Grandpuits (Seine-et-Marne) en une plateforme zéro pétrole. A horizon
2024, grace a un investissement de plus de 500 millions d’euros, la
plateforme devrait s’articuler autour de quatre nouvelles activités
industrielles : la production de biocarburants majoritairement destinés au
secteur aérien, la production de bioplastiques, le recyclage de plastiques,
I'exploitation de deux centrales solaires photovoltaiques.

La Compagnie se positionne également sur des projets de conversion de
plateformes d’offshore profond de production de pétrole en plateformes
pour I'éolien offshore, une stratégie qui s’inscrit pleinement dans son
objectif de croissance rentable dans les renouvelables et I'électricité.

TotalEnergies peut également mettre en ceuvre une approche spécifique
pour accompagner la conversion de ses sites industriels au travers de
projets complémentaires qui peuvent étre menés en paralléle :

— un projet d’avenir porté par le secteur concerné en tenant compte
d’une analyse de I'évolution des marchés, dont I'objectif est d’adapter
I'outil industriel afin de redonner, a long terme, une compétitivité aux
sites industriels de la Compagnie ;

une Convention Volontaire de Développement Economique et Social
(CVDES) qui est mise en ceuvre pour accompagner le site et son
écosystéme (sous-traitants, parties prenantes, etc.) dans cette phase
de mutation.

1.7.4 Une présence mondiale, un ancrage local

DES IMPLANTATIONS MONDIALES

TotalEnergies est implantée industriellement et commercialement dans
environ 120 pays, répartis sur cinq continents.

Trois zones géographiques sont plus particulierement les piliers
historiques de la stratégie de TotalEnergies : 'Europe, centre de décision
de la Compagnie, le Moyen-Orient ou TotalEnergies est reconnue
comme un partenaire de choix par les pays producteurs et les sociétés
nationales et I'Afrique, avec une importante production d’hydrocarbures
et de stations-service aux marques de la Compagnie sur ce continent.

L'ancrage géographique historique de la Compagnie et ses partenariats
batis au fil du temps sont de véritables atouts pour accélérer ses
ambitions opérationnelles et son déploiement vers les nouveaux métiers

UNE PROXIMITE CLIENT PARTOUT DANS LE MONDE

Pour renforcer le lien fort quelle a construit avec ses clients
professionnels et particuliers, la Compagnie entend privilégier la
proximité, la qualité et la simplicité dans ses relations avec ses clients.
Au-dela de la vente de produits et services, TotalEnergies entend
s’appuyer sur ses réseaux de distribution pour faire des stations-service
aux marques de la Compagnie, de « véritables lieux de vie » proposant
une gamme compléete de services pour I'utilisateur, ouverts a I'ensemble
des énergies et respectueux de I'environnement.

des renouvelables et de I'électricité. Cette présence historique a été
complétée au fil des derniéres années d'un fort développement sur le
contient américain au travers de la présence dans I'Amont au Brésil et le
GNL aux Etats-Unis. Par ailleurs, TotalEnergies a renforcé sa présence
sur le continent américain avec des acquisitions majeures dans
I'électricité et les renouvelables au Brésil et aux Etats-Unis depuis 2022.

Cette présence mondiale procure aux opérations tant industrielles que
marketing ou commerciales les bénéfices liés aux effets d’échelle, ainsi
gu’'une connaissance fine des marchés finaux, conférant ainsi a
TotalEnergies un avantage compétitif pour répondre aux besoins
multiples de ses clients, ou qu’ils soient dans le monde.

Dans les métiers des renouvelables et de [I'électricité, TotalEnergies
entend s’intégrer tout au long de la chaine de valeur et développer une
relation client (particuliers et entreprises) directe et personnalisée en
s’appuyant sur les technologies digitales.
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En France, TotalEnergies bénéficie d'un savoir-faire reconnu en termes de
service client. Le Service Consommateurs de TotalEnergies a remporté en
2023, pour la 15° année consécutive, le prix « Elu Service Client de I'année
2024 » dans la catégorie Services aux automobilistes”, faisant de la
Compagnie I'entreprise la plus récompensée de ce concours. TotalEnergies
Electricité et Gaz France s'est distinguée sur le podium des marques multi-

primées dans le domaine de I'Expérience Client en 2023 : prix « Elu Service
Client de 'année 2024 » dans les catégories Fournisseur d’énergie pour les
particuliers et Fournisseur d'énergie pour les entreprises®, Podium de la
Relation Client (6° année consécutive), « Trophées les cas d'Or du Digital
2023 » (catégorie Optimisation de la Relation Client).

UNE CREATION DE VALEUR DURABLE, AU PLUS PRES DES POPULATIONS ET DES TERRITOIRES

Si TotalEnergies parvient a batir et a développer des partenariats a
travers le monde, c’est aussi parce qu’elle a intégré une démarche de
création de valeur locale a son modéle de développement. Systématique
et professionnelle, elle est un atout compétitif majeur. Qu'il s’agisse de
continuer a se développer dans le GNL ou dans la production d’électricité
renouvelable, les partenariats avec les Etats ou les collectivités locales
sont déterminants.

La Compagnie poursuit une démarche globale intégrée de
développement local (in-country value) qui s'inscrit dans un dialogue

avec les populations locales et les acteurs publics et privés. Cette
démarche met en synergie toutes les composantes créatrices de valeur
pour les pays hétes (emploi, sous-traitance, infrastructures, soutien aux
industries locales, projets de développement socio-économique,
éducation, accés a I'énergie, etc.) en valorisant le savoir-faire industriel
de la Compagnie. TotalEnergies entend ainsi travailler sur le long terme
de maniéere a ce que sa présence dans les territoires et les grands projets
qu’elle développe soit créatrice de richesse partagée.

LA CAPACITE A COMPOSER AVEC LES ALEAS GEOPOLITIQUES

Face a des incertitudes politiques et géopolitiques, caractérisées par des
tensions liées aux conflits et guerres, TotalEnergies entend exercer ses
activités en mettant ses compétences au profit de chacun des pays dans
lesquels elle opére, en respectant les Iégislations applicables et les

sanctions économiques internationales lorsqu’elles s’imposent. La
Compagnie veille également a ce que les capitaux investis dans les pays
les plus sensibles restent a un niveau tel que son exposition dans chacun
d’entre eux reste limitée.

1.7.5 Un dialogue permanent avec nos parties prenantes

TotalEnergies considére le dialogue avec ses parties prenantes internes
et externes comme une dimension essentielle de la conduite responsable
de ses activités et de la prise en compte des enjeux long terme du
développement durable dans sa stratégie et ses politiques.

Ce dialogue contribue a l'identification des principaux risques et impacts
des activités de la Compagnie, et plus largement a une meilleure
compréhension de I'évolution des tendances et des attentes sociétales
principales de chacune des grandes catégories de parties prenantes. Il
constitue également une condition permettant une bonne intégration
dans les territoires ou la Compagnie opére ainsi qu'un moyen efficace
d’identifier les leviers de création de valeur locale.

TotalEnergies considére que la transparence est un principe d'action
essentiel pour construire des relations de confiance avec ses parties
prenantes et inscrire la Compagnie dans une démarche de progrés
continu.

En attendant I'adoption d'un cadre harmonisé de reporting extra-
financier au niveau international, TotalEnergies veille a rendre compte de
sa performance sur la base des différents cadres de reporting
communément utilisés en matiére extra-financiére. Ainsi, TotalEnergies
se réfere aux standards de la GRI (Global Reporting Initiative) et de
SASB (Sustainability Accounting Standards Board), pour lesquels des
tables de correspondances détaillées sont mises a disposition sur le site
de TotalEnergies. TotalEnergies inclut également dans son reporting les
indicateurs « Core » proposés par le Word Economic Forum® (se
reporter au chapitre 11). Elle suit par ailleurs les recommandations de la
TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) pour son
reporting sur le climat.

Souhaitant mettre a disposition des indicateurs de performance a
'ensemble de ses parties prenantes, TotalEnergies fournit des

(1) Catégorie Services aux automobilistes - Etude BVA. Viséo ClI.

informations complémentaires sur son site internet dans les pages
dédiées a sa démarche développement durable.

TotalEnergies a structuré les démarches de dialogue avec ses parties
prenantes a différents niveaux de I'entreprise, a travers des relais dans
'organisation, des exigences intégrées a ses référentiels internes, le
déploiement d’'une méthodologie de dialogue local et une attention a la
professionnalisation des équipes en charge de leurs mises en ceuvre.

Cette structuration vise a développer dans la durée des relations de
confiance fondées sur des principes de respect, d’écoute, de dialogue
constructif, de proactivité et de transparence dans le respect des raisons
légitimes de confidentialité qui peuvent s’appliquer. Elle vise également a
collecter et traiter rapidement les alertes ou plaintes des parties
prenantes et a gérer d’éventuelles situations de controverses.

Au niveau Corporate, chaque groupe de parties prenantes (salariés,
représentants des salariés, clients, investisseurs, actionnaires et acteurs
financiers, autorités, fournisseurs, acteurs du monde académique, ONG
et société civile, médias) dispose d’un point de contact dédié, en charge
de répondre a leurs sollicitations, de les tenir informés et d’animer un
dialogue régulier dans des formats adaptés aux enjeux traités.

Ces fonctions sont également des poles de conseil et d’assistance pour
les filiales de la Compagnie en cas de besoin. Le référentiel One
MAESTRO prévoit que les filiales doivent cartographier leurs parties
prenantes et engager un processus de dialogue structuré et régulier avec
elles, pour les informer, écouter et prendre en compte leurs
préoccupations et leurs attentes, rendre compte des actions d’atténuation
ou de compensation, mesurer leur satisfaction et identifier des axes de
progrés de leur démarche sociétale. Les riverains et communautés a
proximité des installations de la Compagnie font I'objet d’'une attention
particuliere dans les processus de dialogue local.

(2) Catégories Fournisseur d’énergie pour les particuliers et Fournisseur d'énergie pour entreprises - Etude BVA - Viséo CI.
(3) Measuring Stakeholder Capitalism Towards Common Metrics and Consistent Reporting of Sustainable Value Creation, White paper, septembre 2020.
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1.8 Notre gouvernance

1.8.1

-

TotalEnergies

Un Conseil d’administration pleinement engagé

UN CONSEIL D’ADMINISTRATION MOBILISE, AU SERVICE DE L’AMBITION DE LA COMPAGNIE

Le Conseil d’administration détermine les orientations stratégiques de
TotalEnergies et veille a leur mise en ceuvre conformément a l'intérét
social de la Société, en prenant en considération les enjeux sociaux et
environnementaux de son activité.

Il approuve les opérations d’investissements et de désinvestissements
lorsqu’elles portent sur des montants supérieurs a 3% des fonds propres
et est informé de celles qui portent sur des montants supérieurs a 1%. Il
se saisit de toute question relative au bon fonctionnement de I'entreprise.
Il contréle la gestion tant sur les aspects financiers qu’extra-financiers et
veille a la qualité des informations fournies aux actionnaires et aux
marchés financiers.

Composition au 13 mars 2024

14 1 82%

administrateurs Administrateur administrateurs
Référent indépendants®
indépendant

Le Conseil d’administration s’appuie sur les travaux de quatre comités
qu’il a constitués en son sein le Comité d’audit, le Comité de
gouvernance et d’éthique, le Comité des rémunérations et le Comité
Stratégie & RSE. Les missions du Conseil d’administration et de ses
Comités sont décrits au point 4.1.2 du chapitre 4.

La composition du Conseil d’administration reflete une diversité et une
complémentarité d’expériences, de compétence, de nationalités et de
cultures, nécessaires pour tenir compte des intéréts de I'ensemble des
actionnaires et des parties prenantes de la Compagnie.

5,7 ans 7

Ancienneté
moyenne du Conseil

nationalités
représentées

de femmes®

(a) Hors administrateur représentant les salariés actionnaires et administrateurs représentant les salariés, en application des recommandations du Code AFEP-MEDEF (point 10.3).

Pour plus d’'information, se reporter au point 4.1.1.4 du chapitre 4.

(b) Hors administrateurs représentant les salariés, en application de l'article L. 225-27-1 du Code de commerce et administrateur représentant les salariés actionnaires en application

des articles L. 225-23 et L. 22-10-5 du Code de commerce.

Une complémentarité de compétence pour répondre aux enjeux stratégiques de la Compagnie

Les travaux du Comité de gouvernance et d’éthique s’inscrivent dans le
cadre d'une procédure formalisée en vue notamment d’assurer la
complémentarité des compétences des administrateurs et la diversité de
leurs profils, maintenir un taux d’indépendance global du Conseil
pertinent au regard de la structure de gouvernance de la Société et de
son actionnariat, rechercher une représentation équilibrée des femmes et
des hommes au Conseil, ainsi que de promouvoir une représentation

Compétence des administrateurs

Marie-
Christine Romain
Patrick Jacques  Coisne- Lise Mark Garcia-

Pouyanné Aschenbroich Roquette Croteau Cutifani Ivaldi

adaptée d’administrateurs de diverses nationalités. Ces principes guident
les processus de sélection des administrateurs.

Dans le cadre d’'une démarche entreprise depuis plusieurs années, la
composition du Conseil d’administration s’est sensiblement modifiée
depuis 2010 pour atteindre une représentation mieux équilibrée des
femmes et des hommes et une ouverture sur des profils plus
internationaux.

Maria Anne- Emma
Glenn vander Marie de Anelise Jean Dierk Angel Total
Hubbard Hoeven Idrac Jonge Lara Lemierre Paskert Pobo Total (%)

Administration

de grandes

sociétés 9 64%
International 10 71%
Finance,

comptabilité,

économie 9 64%
Risk

management 6 43%
Gouvernance 12 86%
Climat et

développement

durable 11 79%
Industrie 9 64%
Secteur de

I'énergie 9 64%
Affaires

publiques,

géopolitique 10 71%

Les compétences des administrateurs sont détaillées aux points 4.1.1.1 et 4.1.1.5 du chapitre 4.
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Un Conseil engagé pour répondre aux priorités stratégiques de la Compagnie, des administrateurs assidus et impliqués

9 7

executive session
présidée par
I’Administrateur
Référent

réunions du Comité
d’audit
100% d’assiduité

réunions du Conseil
d’administration

97,6% d’assiduité

Principales activités du Conseil d’administration en 2023

Investissements/désinvestissements majeurs
— Spin off des sables bitumineux canadiens

— Projet de cession de
spécialisée dans la production de sables bitumineux a Suncor

— Projet de cession des activités réseau et cartes carburant en

Allemagne et au Benelux
— Exercice de I'option d'achat sur l'intégralité du capital de Total Eren

— Point sur les appels d'offres remportés par la Compagnie au Brésil

dans les zones contractuelles de Sépia et Atapu
Audit — Risques
— Point sur l'audit interne 2022 et plan d'audit 2023
— Cartographie des risques
— Risque Cybersécurité
Gouvernance

— Mandats d'administrateur et membres des Comités

— Mode de gestion unifié et renouvellement du mandat de M. Patrick

Pouyanné
— Plan de succession

— Proposition de soumettre a I'Assemblée générale du 26 mai 2023 la

suppression des droits de vote double
— Corporate sustainability reporting directive
— Programme de travail 2024 du Conseil d'administration

la filiale canadienne de TotalEnergies

5

réunions du Comité
de gouvernance et
d’éthique

3

réunions du Comité
Stratégie & RSE

100% d’assiduité

réunions du Comité
des rémunérations

100% d’assiduité

96% d’assiduité

Stratégie — RSE

Plan a 5 ans de la Compagnie
Politique de retour a l'actionnaire

Rapport Sustainability & Climate - Progress Report 2023 rendant
compte des progrés réalisés dans la mise en ceuvre de I'ambition de
la Société en matiere de développement durable et de transition
énergétique vers la neutralité carbone et de ses objectifs en la
matiere a horizon 2030, et complétant cette ambition

Séminaire stratégique

Politique de la Société en matiere d'égalité professionnelle et salariale
Politique Ethique et Conformité et bilan des activités de I'éthique et de
la conformité au sein de la Compagnie

Point sur les relations de TotalEnergies avec Adani Group

Rémunérations

Détermination de la rémunération du Président-directeur général et
des administrateurs au titre de I'exercice 2022

Politique de rémunération du Président-directeur général et des
administrateurs pour I'exercice 2023

Plan d'attribution d’actions de performance 2023

Adoption d'une politique de restitution en matiere de rémunération
(« clawback policy »)

Renforcement de I'obligation de détention d'actions par le Président-
directeur général et les membres du Comité exécutif

Augmentation de capital réservée aux salariés 2023

UN MODE DE GESTION UNIFIE, ADAPTE AUX SPECIFICITES DE LA COMPAGNIE

La Direction générale de la Société est assumée soit par le Président du
Conseil d’administration (qui prend alors le titre de Président-directeur
général), soit par une autre personne physique nommée par le Conseil
d’administration et portant le titre de Directeur général. Il appartient au
Conseil d’'administration de choisir entre ces deux modalités d’exercice de
la Direction générale, selon les régles de majorité précédemment décrites.

Lors de sa réunion du 16 décembre 2015, le Conseil d’administration a
décidé de procéder, a compter du 19 décembre 2015, a la réunification
des fonctions de Président et de Directeur général de la Société. Depuis
cette date, M. Pouyanné assume les fonctions de Président-directeur
général de TotalEnergies SE. Son mandat d’administrateur ayant été
renouvelé lors de [I'Assemblée générale des actionnaires le
28 mai 2021 pour une durée de trois ans, le Conseil d’administration a
reconduit M. Pouyanné dans ses fonctions de Président et de Directeur
général pour une durée égale a celle de son mandat d’administrateur
expirant a I'issue de '’Assemblée générale appelée a statuer en 2024 sur
les comptes de I'exercice 2023.

Le Conseil d'administration, lors de sa réunion du 21 septembre 2023,
aprés avoir réaffirmé son soutien a la qualité et pertinence de la stratégie
mise en ceuvre, a considéré qu’il est hautement souhaitable que
M. Patrick Pouyanné, Président-directeur général, poursuive le
déploiement de cette stratégie a la téte de I'entreprise. Sur proposition du
Comité de gouvernance et d’éthique, il a ainsi décidé a I'unanimité de
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proposer a ’Assemblée générale du 24 mai 2024 le renouvellement du
mandat d'administrateur de M. Patrick Pouyanné. Dans le cadre de la
gouvernance équilibrée mise en ceuvre depuis 2015, il a également
décidé a [l'unanimité de proposer le renouvellement du mandat
d'administrateur de M. Jacques Aschenbroich qui occupe la fonction
d’administrateur référent depuis mai 2023.

Unicité des fonctions de direction

Les réflexions menées avec le Comité de gouvernance et d’éthique sur le
meilleur intérét de la Société ont conduit a proposer avec conviction de
poursuivre I'exercice unifié des fonctions de Président et de Directeur
général. En effet, ce mode d’exercice du pilotage de la Société est jugé
comme le mieux adapté pour faire face aux enjeux et spécificités du
secteur énergétique, qui est confronté a des transformations majeures. Ce
contexte requiert plus que jamais une agilit¢ de mouvement que l'unité de
commandement renforce, en conférant au Président-directeur général une
force d’action et une représentativité accrue de la Société dans ses
négociations stratégiques avec les Etats et partenaires de la Compagnie.

Equilibre de pouvoirs

L’unité du pouvoir de direction et de représentation de la Société s’inscrit
par ailleurs dans un contexte particulierement bien encadré par la
gouvernance de la Société.



L'équilibre de I'exercice des pouvoirs s'établit grace a la qualité, la
complémentarité et 'indépendance des membres composant le Conseil
d’administration et ses quatre Comités, ainsi qu’au travers des statuts et
du Reglement intérieur du Conseil, qui définit les moyens et prérogatives
de I’Administrateur Référent, notamment :

dans ses relations avec le Président-directeur général : contribution a
I'ordre du jour des réunions du Conseil ou possibilité de demander la
convocation du Conseil d’administration et partage d’avis sur des
sujets majeurs ;

dans sa contribution aux travaux du Conseil d’administration:
présidence des séances en I'absence du Président-directeur général,
ou lorsque I'examen d’'un sujet requiert son abstention, évaluation et
suivi du fonctionnement du Conseil, prévention des conflits d’'intéréts,
dialogue avec les administrateurs et les Présidents des Comités ;

dans ses relations avec les actionnaires : faculté, en accord avec le
Président-directeur général, de les rencontrer sur des sujets de
gouvernement d’entreprise, pratique qui s’est déja exercée a plusieurs
reprises.

L’équilibre des pouvoirs au sein des organes de la gouvernance, qui
s’ajoute a l'indépendance de ses membres, est par ailleurs renforcé par

L’ADMINISTRATEUR REFERENT, GAGE D’UNE REPARTITION

A lécoute des investisseurs et des parties prenantes, le Conseil
d’administration porte une attention particuliere a I'équilibre des pouvoirs
au sein de la Compagnie. C'est dans cette perspective que le Conseil
d’administration a modifié en 2015 les dispositions de son reglement
intérieur pour y prévoir la nomination d’'un Administrateur Référent en cas
de non-dissociation des fonctions de Président du Conseil d’administration
et de Directeur général.

Les missions de I'Administrateur Référent, ses moyens et prérogatives
qui sont décrites dans le réglement intérieur du Conseil d’administration
sont étendues :

le Président-directeur général et I’Administrateur Référent sont les
points de contact privilégiés pour les actionnaires sur les sujets de la
responsabilité du Conseil d’administration. Dans ses relations avec les
actionnaires, I'"Administrateur Référent a la faculté, en accord avec le
Président-directeur général, de rencontrer les actionnaires sur des
sujets de gouvernement d’entreprise, pratique qui s’est déja exercée a
plusieurs reprises.

dans ses relations avec le Président-directeur général, 'Administrateur
Référent contribue a l'ordre du jour des réunions du Conseil et a la

Les missions de ’Administrateur Référent

Veille au respect des régles du
Code de gouvernement d’entreprise
et du Réglement intérieur du Conseil

Préside le Comité de gouvernance
et d’éthique

Préside les Executive sessions
(réunions réunissant les
administrateurs n'occupant pas
de fonctions exécutives

ou salariées au sein du Conseil)

-

TotalEnergies

la pleine implication des administrateurs dont le taux de participation aux
travaux du Conseil et des Comités, est exemplaire. La diversité de leurs
compétences et expertises permet de plus au Président-directeur général
de bénéficier d’'un large panel de contributions.

En outre, le Reglement intérieur du Conseil prévoit que les opérations
d’investissement et de désinvestissement envisagées par la Compagnie
lorsque celles-ci portent sur des montants supérieurs a 3% des fonds
propres doivent étre approuvées par le Conseil, qui est également tenu
informé de tout événement important concernant la marche de la Société,
en particulier des investissements et désinvestissements supérieurs a
1% des fonds propres.

Enfin, les statuts de la Société offrent par ailleurs les garanties
nécessaires au respect des bonnes pratiques de gouvernance dans le
cadre d'un mode de gestion unifié. lls prévoient notamment que le
Conseil peut étre convoqué par tous moyens et méme verbalement, voire
a bref délai selon l'urgence, par le Président ou par un tiers de ses
membres, en ce compris I'’Administrateur Référent, a tout moment et
aussi souvent que l'intérét de la Société I'exige.

EQUILIBREE DES POUVOIRS

possibilité de demander la convocation du Conseil d’administration et
de procéder a des partages d’avis sur des sujets majeurs ;

dans sa contribution aux travaux du Conseil d’administration,
I'Administrateur Référent assure la présidence des séances du Conseil
en 'absence du Président-directeur général, ou lorsque I'examen d’'un
sujet requiert son abstention. Il est en charge de I'évaluation et du
suivi du fonctionnement du Conseil, de la prévention des conflits
d’intéréts, et du dialogue avec les administrateurs et les Présidents
des Comités.

Depuis 2016, 'Administrateur Référent organise des executive sessions
réunissant les administrateurs n'occupant pas de fonctions exécutives ou
salariées au sein du Conseil d'administration, au cours desquelles les
administrateurs peuvent échanger sur les enjeux stratégiques de la
Compagnie et son fonctionnement. Les administrateurs ont également
des contacts réguliers avec le management, qu'il s’agisse de membres
du Comité exécutif lors de réunions du Conseil ou de managers
opérationnels lors de visites de sites de la Compagnie. Ces interactions
entre administrateurs et managers permettent aux administrateurs
d’appréhender de fagon concrete les activités de la Compagnie.

Veille a la prévention des conflits
d’intérét des administrateurs

Peut demander la convocation
du Conseil avec un tiers
des administrateurs

Dirige le processus d’évaluation
du fonctionnement du Conseil

Participe en tant que de besoin aux
relations avec les actionnaires

UNE POLITIQUE DE REMUNERATION DU DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL ALIGNEE AVEC LES OBJECTIFS

STRATEGIQUES DE LA COMPAGNIE

La rémunération du Président-directeur général est indexée sur des
indicateurs clés de performance qui permettent de mesurer la réussite de
la stratégie de la Compagnie.

Afin de déterminer une rémunération alignée sur la performance de la
Compagnie, la part variable de la rémunération du Président-directeur
général prend en compte des parametres a la fois quantifiables
(parametres financiers, sécurité et évolution des émissions de GES) et
qualitatifs (contribution personnelle).

Conscient de [limportance des enjeux climatiques, le Conseil
d’administration a décidé, dés 2019, de faire évoluer les critéeres de
détermination de la part variable de la rémunération du Président-directeur
général notamment en intégrant un critére quantifiable relatif a I'évolution
des émissions de GES (Scope 1+2) sur les installations opérées. Ce
critere a complété ceux introduits dés 2016 pour mieux prendre en compte
I'atteinte des objectifs de responsabilité sociétale d’entreprise (corporate
social responsibility — CSR) et HSE de la Compagnie.

Le Conseil d'administration a une approche proactive en la matiére. Se
reporter au point 4.3 du chapitre 4.
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1.8.2 Un Comex mobilisé pour mettre en ceuvre la stratégie de transition de la

Compagnie

Le Comité exécutif (Comex), sous la responsabilité du Président-
directeur général, constitue I'instance de direction de la Compagnie.

Il met en ceuvre les orientations stratégiques déterminées par le Conseil
d’administration et autorise les investissements correspondants, sous
réserve de l'accord du Conseil d’administration pour les investissements

qui excédent 3% des fonds propres ainsi que toute opération significative
se situant hors de la stratégie annoncée de I'entreprise, ou de I'information
du Conseil pour les investissements excédant 1% des fonds propres.

Le Comex se réunit aussi souvent que nécessaire et en régle générale
sur un rythme bimensuel.

1.8.3 Une organisation opérationnelle autour des secteurs d’activité de la

Compagnie

Au 31 décembre 2023, I'organisation de la Compagnie s’articule autour
de cinqg secteurs d’activité :

— un secteur Exploration-Production qui englobe les activités
d’exploration et de production de pétrole et de gaz naturel, menées
dans environ 50 pays ;

— un secteur Integrated LNG qui comprend la chaine intégrée du gaz (y
compris les activitts de GNL amont et midstream) ainsi que les
activités biogaz, hydrogéne et négoce de gaz ;

— un secteur Integrated Power couvrant les activités de génération,
stockage, négoce d’électricité et de distribution B2B-B2C de gaz et
d'électricité ;

— un secteur Raffinage-Chimie qui constitue un grand pdle industriel
contenant les activités de raffinage, de pétrochimie et de chimie de
spécialités. Ce  secteur couvre également les activités
d’approvisionnement et de négoce pétrolier et les transports
maritimes ;

— un secteur Marketing & Services comprenant les activités de
commercialisation dans le domaine des produits pétroliers ainsi que
les activités d’approvisionnement et de logistique correspondantes.

Le secteur Holding comprend les activités fonctionnelles et financiéres
des holdings. Les entités corporate de la Holding regroupent notamment
la direction des Finances, la direction Sareté, la direction People & Social
Engagement, la direction de la Communication et la direction générale
Strategy & Sustainability.

TotalEnergies SE est la société meére. Elle exerce une fonction de
Holding et impulse la stratégie de la Compagnie.

Les opérations de la Compagnie sont conduites via des filiales
directement ou indirectement détenues par TotalEnergies SE et via des
participations détenues dans des joint ventures dans lesquels
TotalEnergies ne détient pas nécessairement le contréle. TotalEnergies
SE dispose en France de trois établissements secondaires situés a Lacq,
Pau et Paris.

Dénomination sociale : TotalEnergies SE

Siege social : 2, place Jean Millier, La Défense 6,
92400 Courbevoie, France

Immatriculation RCS Nanterre 542 051 180

LEI (Identifiant d’entité juridique) : 529900S21EQ1BO4ESM68
Numéro d'identification intracommunautaire : FR 59 542 051 180
Date de constitution : 28 mars 1924

Durée de la Société :
22 mars 2000

prorogée de 99 ans a compter du

Exercice social : du 1° janvier au 31 décembre de chaque année
Code APE (NAF) : 70102

totalenergies.com

Le périmétre de consolidation comptable de TotalEnergies SE compte au
31 décembre 2023, 1 367 sociétés, dont 192 sociétés par mise en
équivalence. Les principes de consolidation sont décrits dans la
note 1.1 de I'annexe aux comptes consolidés et la liste des entreprises
incluses dans le périmétre de consolidation peut étre consultée a la
note 18 de I'annexe aux comptes consolidés (se reporter au point 8.7 du
chapitre 8).

La situation des filiales et participations directes de TotalEnergies SE,
notamment celles dont la valeur brute excéde 1% du capital social de la
Société est présentée dans le tableau des filiales et participations,
reproduit au point 10.4.1 du chapitre 10.

TotalEnergies détient des participations dans un nombre limité de
sociétés qui émettent ou dont les instruments financiers sont cotés en
France ou a I'étranger. Ces sociétés sont principalement des véhicules
de financement de la Compagnie (TotalEnergies Capital, TotalEnergies
Capital International, TotalEnergies Capital Canada Ltd) ou des filiales
opérationnelles des secteurs d’activité, notamment en Afrique, comme
TotalEnergies EP Gabon. TotalEnergies détient également des
participations minoritaires dans diverses sociétés. Les évolutions de la
composition de la Compagnie au cours de I'exercice 2023 sont décrites a
la note 2 de l'annexe aux comptes consolidés (se reporter au
point 8.7 du chapitre 8).

Au cours de l'exercice 2023, aprés avoir exercé l'option dont elle
disposait, TotalEnergies SE a racheté le solde des actions de Total Eren
Holding, portant ainsi sa participation directe a 100%, ainsi qu'une
participation complémentaire de 24,90% dans le capital de Total Eren
portant ainsi sa participation directe dans cette société a 30,63% et sa
participation indirecte a 100%. TotalEnergies SE n’a pris aucune autre
participation dans des sociétés ayant leur siege social en France
représentant plus du vingtieme, du dixieme, du cinquiéme, du tiers ou de
la moitié du capital de ces sociétés ou ne s’est assurée le contréle de
telles sociétés.

(1) TotalEnergies EP Gabon est une société de droit gabonais, cotée & Euronext Paris. TotalEnergies détient 58,28%, la République du Gabon détient 25% et le flottant est de 16,72%.
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Schéma d’organisation au 31 décembre 2023
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Schéma d’organisation au 1°' février 2024
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1.8.4 Dispositif de gestion des risques

TotalEnergies met en ceuvre un dispositif global de gestion des risques
qui est une composante essentielle du déploiement de sa stratégie. Ce
dispositif repose sur une organisation au niveau Compagnie et dans les
secteurs d’activité, sur un processus continu d’identification et d’analyse
des risques pour déterminer ceux susceptibles de nuire a l'atteinte des
objectifs, ainsi que sur I'analyse des dispositifs de maitrise.

L’identification et I'analyse des risques internes et externes susceptibles
d’affecter la réalisation des objectifs de la Compagnie est de la
responsabilité du Comité exécutif. || est assisté a cet effet du
TotalEnergies Risk Management Committee (TRMC) qui s'assure que la
Compagnie dispose d’une cartographie des risques auxquels elle est
exposée et que les dispositifs de gestion des risques en place sont
adaptés.

Le TRMC s’appuie notamment sur les travaux des secteurs d’activité et
des directions fonctionnelles. Les secteurs d’activité sont responsables
de la définition et de la mise en ceuvre d’'une politique de gestion des
risques appropriée a leurs activités spécifiques. Toutefois, le traitement
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de certains risques transversaux est plus étroitement coordonné par les
directions fonctionnelles concernées.

En matiére d’engagements, le contréle de la Direction générale s’exerce
sur le plan opérationnel par la validation par le Comité exécutif des
projets d’engagement d’investissements et de dépenses dépassant des
seuils définis. Le Comité risques (Corisk) a pour mission de revoir ces
projets au préalable, notamment de vérifier I'analyse des différents
risques associés.

Le Comité d'audit du Conseil d’administration assure le suivi de
I'efficacité des dispositifs de management des risques, ainsi que de
'audit interne. Le plan d’audit, fondé sur une analyse des risques et des
dispositifs de maitrise des risques, est soumis annuellement au Comité
exécutif et au Comité d’audit.

Pour une description détaillée de I'organisation des procédures de
contréle interne et de gestion des risques, se reporter au point 3.3 du
chapitre 3.
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TotalEnergies

1.9 Nos performances financieres

1.9.1

Dans un environnement incertain, TotalEnergies s’appuie sur sa stratégie
de transition équilibrée combinant croissance des hydrocarbures, en
particulier du GNL, et de I'électricité pour afficher des résultats solides
sur 'année 2023, conformes a ses objectifs.

Panorama de I'exercice 2023

Sur l'année 2023, TotalEnergies a généré un résultat net ajusté de
23,2 milliards de dollars et un cash-flow de 35,9 milliards de dollars. Le
résultat net IFRS s’établit a 21,4 milliards de dollars (19,8 milliards
d'euros) en 2023. La rentabilité des capitaux propres s’est établie cette
année a 20% et la rentabilité des capitaux employés a 19%, au meilleur
parmi les majors, cette année encore. TotalEnergies a investi
16,8 milliards de dollars en 2023, dont 35% dans les énergies bas
carbone, essentiellement dans I'électricité. La Compagnie a distribué des
dividendes en hausse de 7,1% et a racheté pour 9 milliards de dollars
d’actions dont 1,5 milliard de dollars résultant de la vente des actifs
canadiens. TotalEnergies a poursuivi la réduction de sa dette nette a
6 milliards de dollars pour un ratio d’endettement de 5%", bénéficiant
d’'une amélioration du fonds de roulement de 5 milliards de dollars. Le
pay-out atteint ainsi 46,0% du cash-flow en 2023. La Compagnie a par
ailleurs continué a partager ses excellents résultats avec ses
collaborateurs partout dans le monde et notamment en France
(enveloppe d’augmentation de salaire® de 5%, prime de partage de la
valeur® d’au moins 2 000 € et accompagnement des salariés dans leur
transition énergétique”) et en faveur du pouvoir d’'achat de ses clients
(plafonnement a 1,99 €/L a la pompe, reconduction du bonus Conso sur
le gaz et I'électricité).

La production d’hydrocarbures (hors Novatek) est en hausse de 2%, tirée
par la croissance de la production de GNL de 9% et I'Exploration-
Production a généré un résultat opérationnel net ajusté de 10,9 milliards de
dollars et un cash-flow de 19,1 milliards de dollars. TotalEnergies a
poursuivi ses succes d’exploration au Suriname, au Nigéria et en Namibie.
La Compagnie affiche un taux de renouvellement sur un an de ses
réserves prouvées de 141% pour une durée de vie de 12 ans au
31 décembre 2023, démontrant la richesse de son portefeuille de projets.

réconciliation.

Le secteur Integrated LNG génére un résultat opérationnel net ajusté de
6,2 milliards de dollars et un cash-flow de 7,3 milliards de dollars, en
retrait par rapport aux résultats exceptionnels de 2022 mais en hausse
par rapport a ceux de 2021, bénéficiant de la croissance du portefeuille.

Le cash-flow du secteur Integrated Power s’éleve a 2,2 milliards de
dollars, plus du double de celui de 2022 avec une rentabilité des capitaux
moyens employés® s'établissant a 9,8%, démontrant la pertinence du
modéle intégré de la Compagnie sur la chaine de valeur de I'électricité.
TotalEnergies a annoncé plusieurs acquisitions confortant le modéle
d’affaires de Integrated Power aux Etats-Unis et en Europe : 1,5 GW de
CCGT flexibles au Texas, un agrégateur d’électricité renouvelable
(9 GW) et un développeur de stockages par batterie (2 GW) en
Allemagne.

Avec un résultat opérationnel net ajusté a 6,1 milliards de dollars et un
cash-flow a 8,2 milliards de dollars, I'Aval réalise sur 'année 2023 une
performance solide du fait notamment de la bonne disponibilité des
capacités de raffinage en Europe et de marges soutenues tout au long de
'année, bien qu’en retrait par rapport aux niveaux historiques observés
en 2022.

Compte tenu de la croissance structurelle du cash-flow et des rachats
d’actions réalisés en 2023 (5,9% du capital), le Conseil d’administration
propose a I'Assemblée générale des actionnaires, prévue le 24 mai
2024, la distribution d’un solde de dividende de 0,79 €/action au titre de
I'exercice 2023 portant le dividende au titre de 2023 a 3,01 €/action, soit
une hausse de 7,1% par rapport au dividende ordinaire de I'exercice
2022. En outre, le Conseil confirme sa politique de retour a I'actionnaire
a plus de 40% du cash-flow pour 2024, qui combinera une
augmentation des acomptes sur dividende de 6,8% a 0,79 €/action et
des rachats d’actions pour 2 milliards de dollars au premier trimestre,
niveau qui restera la base des rachats trimestriels dans I'environnement
actuel.

Se reporter au glossaire pour les définitions et informations additionnelles sur les indicateurs alternatifs de performance, (Non-GAAP measures) et au point 1.9 pour les tableaux de

(2) Engagement concernant les salariés du périmétre du Socle Social Commun, soit environ 14 000 salariés en France.
(3) Engagement concernant les salariés du périmétre du Socle Social Commun, soit environ 14 000 salariés en France.
(4) Engagement concernant les salariés de toutes les sociétés basées en France détenues a 100% ainsi que les salariés des sociétés détenues a au moins 50% en cas d’accord de

leurs organes de gouvernance.
(5

réconciliation.

Se reporter au glossaire pour les définitions et informations additionnelles sur les indicateurs alternatifs de performance, (Non-GAAP measures) et au point 1.9 pour les tableaux de
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1.9.1.1  Principales données financiéres issues des comptes consolidés de TotalEnergies®

Données consolidées en millions de dollars, a I'exception du taux d'imposition, du résultat par action, du nombre d’actions et des pourcentages.

(en millions de dollars) 2023 2022 2021
EBITDA ajusté® 50 030 71578 42302
Résultat opérationnel net ajusté des secteurs d’activité 25107 38475 20 209

Exploration-Production 10 942 17 479 10 439

Integrated LNG 6 200 11 169 5591

Integrated Power 1853 975 652

Raffinage-Chimie 4 654 7 302 1909

Marketing & Services 1458 1550 1618
Quote-part du résultat net ajusté des sociétés mises en équivalence 3000 8 254 4190
Taux moyen d'imposition® 37,5% 40,9% 37,9%
Résultat net ajusté (part TotalEnergies)® 23176 36 197 18 060
Résultat net ajusté dilué par action (en $)© 9,40 13,94 6,68
Résultat net ajusté dilué par action (en €)@ 8,70 13,24 5,65
Nombre moyen pondéré dilué d’actions (en millions) 2434 2572 2 647
Résultat net (part TotalEnergies)® 21384 20 526 16 032
Investissements organiques® 18 126 11 852 12 675
Acquisitions nettes® (1 289) 4 451 632
Investissements nets® 16 837 16 303 13 307
Marge brute d’autofinancement (CFFO)® 35 946 45729 29 140
Marge brute d’autofinancement hors frais financiers (DACF)® 36 451 47 025 30 660
Flux de trésorerie d’exploitation 40 679 47 367 30410

(a) Se reporter au glossaire pour les définitions et informations additionnelles sur les indicateurs alternatifs de performance, (Non-GAAP measures) et au point 1.9 pour les tableaux de
réconciliation.

(b) Le taux moyen d'imposition se définit de la maniére suivante : (impdt sur le résultat opérationnel net ajusté) / (résultat opérationnel net ajusté - quote-part du résultat des sociétés

mises en équivalence - dividendes regus des participations - dépréciations des écarts d’acquisition + imp6t sur le résultat opérationnel net ajusté).

Conformément aux normes IFRS, le résultat net ajusté dilué par action est calculé a partir du résultat net ajusté diminué du coupon des titres subordonnés a durée indéterminée.

Taux de change moyen €-$ : 1,0813 sur I'année 2023.

C,

(
(d

1.9.1.2 Environnement - prix de vente liquides et gaz, marge de raffinage

2023 2022 2021
Brent ($/b) 82,6 101,3 70,9
Henry Hub ($/Mbtu)® 2,7 6,5 3,7
NBP ($/Mbtu)® 12,6 32,4 16,4
JKM ($/Mbtu)© 13,8 33,8 18,5
Prix moyen de vente liquides ($/b)© 76,2 91,3 65,0
Filiales consolidées
Prix moyen de vente gaz ($/Mbtu)®\® 6,64 13,15 6,60
Filiales consolidées
Prix moyen de vente GNL ($/Mbtu) @ 10,76 15,90 8,80
Filiales consolidées et sociétés mises en équivalence
Marge sur colts variables — Raffinage Europe, MCV ($/t)@© 69,3 941 10,5

(a) HH (Henry Hub) est un gazoduc situé a Erath, en Louisiane (Etats-Unis), qui sert de lieu de livraison officiel pour les contrats a terme du New York Mercantile Exchange (NYMEX)
et qui est largement utilisé comme référence de prix pour les marchés du gaz naturel en Amérique du Nord. Le hub est exploité par Sabine Pipe Line LLC et est connecté a quatre
pipelines intraétatiques et neuf pipelines interétatiques, dont les pipelines Transcontinental, Acadian et Sabine.

(b) NBP (National Balancing Point) est un point d’échange virtuel de gaz naturel au Royaume-Uni utilisé pour transférer des droits sur le gaz physique et qui est largement utilisé
comme une référence de prix pour les marchés du gaz naturel en Europe. NBP est exploité par National Grid Gas plc, le gestionnaire du réseau de transport britannique.

(c) JKM (Japan-Korea Marker) mesure les prix des échanges spot de GNL en Asie. Il est basé sur les prix des transactions sur le marché spot et/ou les offres d’achat et de vente de

LGN enregistrées aprés la cléture du marché boursier en Asie, a 16h30 heure de Singapour.

) Ne prend pas en compte les activités de négoce de pétrole, de gaz et de GNL, respectivement.

) Ventes en $ / Ventes en volume pour les filiales consolidées.

Ventes en $ / Ventes en volume pour les filiales consolidées et sociétés mises en équivalence.

) Cet indicateur représente la marge moyenne sur colts variables réalisée par le raffinage de TotalEnergies en Europe (égale a la différence entre les ventes de produits raffinés

réalisées par le raffinage européen de TotalEnergies et les achats de pétrole brut avec les colts variables associés, divisée par les quantités raffinées en tonnes).

e3oa

(1) Se reporter au glossaire pour les définitions et informations additionnelles sur les indicateurs alternatifs de performance, (Non-GAAP measures) et au point 1.9 pour les tableaux de
réconciliation.
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1.9.1.3 Production

-

TotalEnergies

Production d’hydrocarbures® 2023 2022 2021
Production d'hydrocarbures (kbep/j) 2483 2765 2819
Pétrole (y compris bitumes) (kb/j) 1388 1307 1274
Gaz (y compris Condensats et LGN associés) (kbep/j) 1095 1458 1545
Production d'hydrocarbures (kbep/) 2483 2765 2819
Liquides (kb/) 1 550 1519 1500
Gaz (Mpc/j) 5028 6 759 7 203
Production d'hydrocarbures hors Novatek (kbep/j) 2483 2 437 2 508

(a) Production de TotalEnergies = Production de I'EP + Production d’Integrated LNG.

La production d’hydrocarbures a été de 2 483 kbep/j en 2023, en hausse

de 2% sur un an (hors Novatek), en raison des éléments suivants :

— +4% lié aux démarrages et a la montée en puissance de projets,
notamment Johan Sverdrup Phase 2 en Norvege, Mero 1 au Brésil,
Ikike au Nigéria, le Bloc 10 en Oman et Absheron en Azerbaidjan ;

— +1% lié¢ a 'amélioration des conditions de sécurité au Nigéria et en
Libye ;

— +1% lié a de moindres arréts planifiés et non planifiés, notamment sur

Kashagan au Kazakhstan ;

1.9.1.4 Analyse des résultats des secteurs

Exploration-Production

— -1% d’effet périmétre, notamment lié a la fin des licences d’exploitation
de Bongkot en Thailande, a la sortie du champ de Termokarstovoye
en Russie, a la cession des actifs dans les sables bitumineux au
Canada et au retrait effectif du Myanmar, partiellement compensés par
les entrées dans les champs en production de SARB Umm Lulu aux
Emirats arabes unis, de Sépia et Atapu au Brésil et de Ratawi en Irak,
et par 'augmentation de la participation dans les concessions de
Waha en Libye ;

— -3% lié au déclin naturel des champs.

Production d’hydrocarbures 2023 2022 2021
EP (kbep/j) 2034 2296 2290

Liquides (kb/) 1492 1466 1437

Gaz (Mpc/j) 2900 4492 4662
EP hors Novatek (kbep/) 2 034 2025 2026
Résultats (en millions de dollars sauf le taux moyen d'imposition) 2023 2022 2021
Résultat opérationnel net ajusté 10 942 17 479 10 439

Quote-part du résultat net gjusté des sociétés mises en équivalence 539 1335 1230
Taux moyen d'imposition® 50,0% 50,8% 45.2%
Investissements organiques® 10 232 7 507 6 690
Acquisitions nettes® (2 706) 2520 (167)
Investissements nets® 7 526 10 027 6 523
Marge brute d’autofinancement (CFFO)® 19 126 26 080 18 717
Flux de trésorerie d’exploitation 18 531 27 654 22 009

(a) Le taux moyen d'imposition se définit de la maniéere suivante : (imp6t sur le résultat opérationnel net ajusté) / (résultat opérationnel net ajusté - quote-part du résultat des sociétés
mises en équivalence - dividendes regus des participations - dépréciations des écarts d’acquisition + imp6t sur le résultat opérationnel net ajusté).
(b) Se reporter au glossaire pour les définitions et informations additionnelles sur les indicateurs alternatifs de performance, (Non-GAAP measures) et au point 1.9 pour les tableaux de

réconciliation.

Le résultat opérationnel net ajusté de I'Exploration-Production s’est établi
a 10 942 millions de dollars sur I'année 2023, en baisse de 37% sur un
an, principalement en raison de la baisse des prix du pétrole et du gaz.

Integrated LNG

La marge brute d’autofinancement (CFFO) s’est établie & 19 126 millions
de dollars sur I'année 2023, en baisse de 27% sur un an, en raison de la
baisse des prix du pétrole et du gaz.

Production d’hydrocarbures pour le GNL 2023 2022 2021
Integrated LNG (kbep/j) 449 469 529
Liquides (kb/j) 58 53 63
Gaz (Mpc/j) 2128 2267 2 541
Integrated LNG hors Novatek (kbep/) 449 413 483
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GNL (M) 2023 2022 2021
Ventes totales de GNL 44.3 48,1 42,0
Y compris ventes issues des quotes-parts de production* 15,2 17,0 17,4
Y compris ventes par TotalEnergies issues des quotes-parts de production et d’achats aupres de tiers 40,1 42,8 35,1

*

Sur I'année 2023, la production de GNL (hors Novatek) a augmenté de
9% par rapport @ 2022 en raison de l'augmentation des volumes produits
pour NLNG au Nigéria et d'une disponibilité accrue d’lchthys en Australie
et Sngvhit en Norvege.

Les quotes-parts de production de la Compagnie peuvent étre vendues par TotalEnergies ou par les joint ventures.

Les ventes de GNL ont diminué de 8% sur un an, principalement en raison
de la baisse des achats spot en réponse a une demande moins élevée en
Europe, résultant d'un hiver plus doux et de niveaux de stock élevés.

Résultats (en millions de dollars) 2023 2022 2021
Résultat opérationnel net ajusté 6 200 11 169 5591
Quote-part du résultat net ajusté des sociétés mises en équivalence 2103 5637 2659
Investissements organiques® 2 063 519 2 061
Acquisitions nettes® 1 096 (47) (910)
Investissements nets® 3159 472 1151
Marge brute d’autofinancement (CFFO)® 7293 9784 5404
Flux de trésorerie d’exploitation 8442 9 604 (2 765)

(a) Se reporter au glossaire pour les définitions et informations additionnelles sur les indicateurs alternatifs de performance, (Non-GAAP measures) et au point 1.9 pour les tableaux de

réconciliation.

Sur I'année 2023, le résultat opérationnel net ajusté du secteur Integrated
LNG s'est établi a 6 200 millions de dollars en baisse de 37% par rapport
a l'année précédente (hors Novatek), principalement en raison de
'environnement exceptionnel connu en 2022 du fait de la crise
énergétique en Europe, liée au conflit russo-ukrainien.

Integrated Power

La marge brute d’autofinancement (CFFO) du secteur Integrated LNG
s'est établie a 7 293 millions de dollars en 2023 et a diminué de 25% par
rapport a I'année précédente (hors Novatek), principalement en raison de
la baisse des prix du GNL, partiellement compensée par des marges
élevées réalisées en 2022 sur les cargaisons de GNL livrées en 2023.

2023 2022 2021

Production nette d'électricité (Twh)® 33,4 33,2 21,2
dont a partir de sources renouvelables 18,9 10,4 6,8
dont a partir de capacités flexibles a gaz 14,5 22,8 14,4
Capacités nettes installées de génération électriques (GW)"® 17,3 12,0 9,2
dont renouvelable 13,0 7,7 51
dont capacités flexibles a gaz 4,3 4,3 4.1
Capacités brutes en portefeuille de génération électrique renouvelable (GW)®© 80,1 69,0 43,0
dont capacités installées 22,4 16,8 10,3
Clients électricité - BtB et BtC (Million)® 5,9 6,1 6,1
Clients gaz - BtB et BtC (Million)® 2,8 2,7 2,7
Ventes électricité - BtB et BtC (Twh) 52,1 55,3 56,6
Ventes gaz - BtB et BtC (Twh) 100,9 96,3 101,2

(a) Solaire, éolien, hydroélectricité et capacités flexibles a gaz.
(b) Données a fin de période.

(c) Dont 20% des capacités brutes de Adani Green Energy Ltd & partir du premier trimestre 2021, dont 50% des capacités brutes de Clearway Energy Group a partir du troisiéme
trimestre 2022 et 49% des capacités brutes de Casa dos Ventos & partir du premier trimestre 2023.

Pour I'ensemble de l'année 2023, la production nette d'électricité s’est
établie a 33,4 TWh, en hausse de 1% par rapport a I'année précédente. La
baisse de la production des centrales électriques flexibles, qui avaient
connu une utilisation exceptionnelle en 2022 en Europe du fait de la crise
énergétique, a été plus que compensée par la hausse de la production

d'électricité a partir de sources renouvelables, compte tenu de l'intégration
a 100% de Total Eren, de la contribution de Clearway aux Etats-Unis et de
Casa dos Ventos au Brésil.

La capacité brute installée renouvelable a dépassé les 22 GW a fin
2023. Elle a augmenté de prés de 6 GW sur 'année 2023.

Résultats (en millions de dollars) 2023 2022 2021
Résultat opérationnel net ajusté 1853 975 652

Quote-part du résultat net gjusté des sociétés mises en équivalence 137 201 37
Investissements organiques® 2582 1385 1280
Acquisitions nettes® 2363 2136 2075
Investissements nets® 4945 3521 3355
Marge brute d’autofinancement (CFFO)® 2152 970 720
Flux de trésorerie d’exploitation BISTES 66 3592

(a) Se reporter au glossaire pour les définitions et informations additionnelles sur les indicateurs alternatifs de performance, (Non-GAAP measures) et au point 1.9 pour les tableaux de

réconciliation.
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Le résultat opérationnel net ajusté du secteur Integrated Power s'est
établi a 1 853 millions de dollars en 2023, en hausse de 90% sur un an,
démontrant la pertinence du modeéle intégré sur la chaine de valeur de
I'électricité : renouvelables, CCGT, négoce et marketing B2B et B2C.

Aval (Raffinage-Chimie et Marketing & Services)

-

TotalEnergies

La marge brute d'autofinancement (CFFO) du secteur Integrated Power
s'est établie a 2 152 millions de dollars en 2023, plus du double de 2022,
tous les segments de la chaine de valeur ayant contribué a cette
croissance.

Résultats (en millions de dollars) 2023 2022 2021
Résultat opérationnel net ajusté 6112 8 852 3527
Investissements organiques® 3105 2 354 2576
Acquisitions nettes® (2 042) (159) (368)
Investissements nets® 1063 2195 2208
Marge brute d'autofinancement (CFFO)® 8171 10 069 5502
Flux de trésorerie d’exploitation 9914 11787 8 806

(a) Se reporter au glossaire pour les définitions et informations additionnelles sur les indicateurs alternatifs de performance, (Non-GAAP measures) et au point 1.9 pour les tableaux de

réconciliation.

Raffinage-Chimie

Volumes raffinés et taux d'utilisation® 2023 2022 2021

Total volumes raffinés (kb/j) 1436 1472 1180
France 414 348 190
Reste de I'Europe 592 623 568
Reste du monde 431 501 423

Taux d'utilisation sur bruts traités® 81% 82% 64%

(a) Y compris les raffineries africaines reportées dans le secteur Marketing & Services.

(b) Sur la base de la capacité de distillation en début d'année.

Production de produits pétrochimiques et taux d'utilisation 2023 2022 2021

Monomeéres* (kt) 4 896 5005 5775

Polymeres (kt) 4130 4 549 4 938

Taux d'utilisation des vapocraqueurs™* 69% 76% 90%

Oléfines.

ok

Les volumes raffinés sont en baisse de 2% sur un an en 2023 reflétant
un taux d'utilisation Iégérement inférieur compte tenu du programme de
grands arréts de I'année.

La production de produits pétrochimiques est en baisse de 2% pour les
monomeéres et de 9% pour les polyméres sur un an en 2023 du fait de la

Sur la base de la production d'oléfines issue des vapocraqgeurs et de leurs capacités de production en début d'année.

faiblesse de la demande principalement en Europe, impactant le taux
d’utilisation des vapocraqueurs, partiellement compensées, pour les
monomeres, par la montée en puissance du craqueur d’éthane de Port
Arthur, aux Etats-Unis.

Résultats (en millions de dollars) 2023 2022 2021
Résultat opérationnel net ajusté 4 654 7 302 1909
Investissements organiques® 2 040 1319 1502
Acquisitions nettes® (118) (38) (217)
Investissements nets® 1922 1281 1285
Marge brute d’autofinancement (CFFO)® 5853 7704 2 946
Flux de trésorerie d’exploitation 7 957 8 663 6473

(a) Se reporter au glossaire pour les définitions et informations additionnelles sur les indicateurs alternatifs de performance, (Non-GAAP measures) et au point 1.9 pour les tableaux de

réconciliation.

Le résultat opérationnel net ajusté du secteur Raffinage-Chimie s'établit a
4 654 millions de dollars en 2023, en baisse de 36% par rapport a 2022,
en lien avec I'évolution des volumes traités et des marges de raffinage.

Marketing & Services

La marge brute d’autofinancement (CFFO) est de 5 853 millions de
dollars sur 'année 2023, en baisse de 24% par rapport a 2022, pour les
mémes raisons partiellement compensées par des distributions de
dividendes des sociétés mises en équivalence.

Ventes (en kb/)* 2023 2022 2021
Total des ventes du Marketing & Services 1375 1468 1503
Europe 776 824 826
Reste du monde 599 644 677

*

Hors négoce international (trading) et ventes massives Raffinage.
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Les ventes de produits pétroliers sont en baisse de 6% sur 2023, la
baisse de la demande professionnelle et industrielle en Europe et I'effet
de périmétre lié a la cession de 50% de lactivité de distribution de

carburants en Egypte ayant été partiellement compensés par la reprise
de I'activité aviation.

Résultats (en millions de dollars) 2023 2022 2021
Résultat opérationnel net ajusté 1458 1550 1618
Investissements organiques® 1065 1035 1074
Acquisitions nettes® (1 924) (121) (151)
Investissements nets® (859) 914 923
Marge brute d’autofinancement (CFFO)® 2318 2 365 2 556
Flux de trésorerie d’exploitation 1957 3124 2333

(a) Se reporter au glossaire pour les définitions et informations additionnelles sur les indicateurs alternatifs de performance, (Non-GAAP measures) et au point 1.9 pour les tableaux de

réconciliation.

Le résultat opérationnel net ajusté du secteur Marketing & Services
s’éleve a 1 458 millions de dollars sur 'année 2023, en baisse de 6% sur
un an, en lien avec la baisse des ventes.

1.9.1.5 Résultats de TotalEnergies

A. Résultat opérationnel net ajusté des secteurs

Le résultat opérationnel net ajusté des secteurs a atteint 25 107 millions
de dollars sur 'année 2023, contre 38 475 millions de dollars en 2022, en
raison de la baisse des prix du pétrole, du gaz et des marges de
raffinage par rapport a I'environnement exceptionnel de 2022.

B. Résultat net ajusté® (part TotalEnergies)

Le résultat net ajusté (part TotalEnergies) s’est établi a 23 176 millions de
dollars sur I'année 2023. Les éléments d’ajustement du résultat net
représentent un montant de -1 792 millions de dollars sur I'année 2023,
constitués principalement de :

— +2,0 milliards de dollars de plus-value de cession, notamment sur les
cessions du réseau de distribution en Allemagne et des actifs de la
Compagnie au Canada ;

— -2,2 milliards de dollars de dépréciations et provisions exceptionnelles
principalement relatives a des actifs amont au Kenya et des actifs
matures au Congo ainsi que sur Al Shaheen au Qatar lié¢ a des effets
fiscaux temporels, au projet éolien offshore de Yunlin a Taiwan, aux
projets de cession de Naphtachimie a INEOS et de la raffinerie Natref
en Afrique du Sud ainsi qu’aux goodwills liés aux portefeuilles clients
des activités de marketing gaz-électricité en Belgique, Espagne et
France ;

— -0,7 milliard de dollars d’effets de stock et variation de juste valeur ;

— -0,9 milliard de dollars d'autres ajustements, notamment la
revalorisation de la quote-part précédemment détenue de Total Eren,
la dévaluation du peso argentin, la contribution sur rente
inframarginale des CCGT en France et la contribution de solidarité
européenne exceptionnelle.

Le taux moyen d'imposition de TotalEnergies est de 37,5% pour I'année
2023 contre 40,9% pour 2022, notamment en raison d’'une baisse du
poids relatif de [I'Exploration-Production dans les résultats de la
Compagnie en ligne avec I'évolution des prix du pétrole et du gaz.

C. Résultat net ajusté (part TotalEnergies) par action

Le résultat net ajusté dilué par action s’est établi a 9,40 dollars sur
'année 2023, calculé sur la base d’'un nombre moyen pondéré dilué
d’actions de 2 434 millions, contre 13,94 dollars en 2022.

La marge brute d’autofinancement (CFFO) s’est établie a 2 318 millions
de dollars sur 'année 2023, en baisse de 2% sur un an.

Au 31 décembre 2023, le nombre d’actions dilué était de 2 373 millions.

Dans le cadre de sa politique de retour a I'actionnaire, TotalEnergies a
procédé au rachat de 142,6 millions d’actions sur I'année 2023 en vue de
leur annulation, pour un montant de 9 milliards de dollars.

D. Acquisitions - Cessions

Les acquisitions finalisées ont représenté 6 428 millions de dollars sur
'année 2023, notamment pour le secteur Integrated Power, liés a la
création d’un nouveau joint venture avec AGEL en Inde et I'acquisition de
50% de Ronesans Enerji, en Turquie, l'intégration a 100% de Total Eren,
'acquisition de 20% dans la concession de SARB et Umm Lulu aux
Emirats arabes unis, la prise de participation dans les projets GNL NFE et
NFS au Qatar (6,25% et 9,375% respectivement), et la prise d’'une
participation de 34% dans un joint venture avec Casa dos Ventos au Brésil.

Les cessions finalisées ont représenté 7 717 millions de dollars sur 'année
2023, notamment liés a la finalisation de la vente des actifs canadiens a
ConocoPhillips et Suncor et du réseau de distribution en Allemagne a
Alimentation Couche-Tard, la cession d’'une participation de 40% dans le
Bloc 20 en Angola et la cession partielle dans le cadre du projet éolien en
mer au large de New York et du New Jersey aux Etats-Unis.

E. Cash-flow net®

Le cash-flow netde TotalEnergies ressort a 19 109 millions de dollars sur
'année 2023 contre 29 426 millions de dollars en 2022, compte tenu de
la baisse de 9 783 milions de dollars de la marge brute
d’autofinancement (CFFO) et de la hausse de 534 millions de dollars des
investissements nets a 16 837 millions de dollars sur la période.

Sur l'année 2023, le flux de trésorerie d’exploitation est de 40 679
millions de dollars, pour une marge brute d’autofinancement (CFFO) de
35 946 millions de dollars, reflétant une variation positive du besoin en
fonds de roulement de 4,8 milliards de dollars dont environ 2 milliards de
dollars sont dus a des variations exceptionnelles de dettes fiscales liées
notamment au changement du mécanisme de compensation du bouclier
fiscal en France et a la cession du réseau de distribution en Allemagne.

(1) Se reporter au glossaire pour les définitions et informations additionnelles sur les indicateurs alternatifs de performance, (Non-GAAP measures) et au point 1.9 pour les tableaux de

réconciliation.

(2) Se reporter au glossaire pour les définitions et informations additionnelles sur les indicateurs alternatifs de performance, (Non-GAAP measures) et au point 1.9 pour les tableaux de

réconciliation.
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F. Rentabilité

-

TotalEnergies

La rentabilité des capitaux propres s’est établie a 20,4% sur la période du 1°" janvier 2023 au 31 décembre 2023.

(en millions de dollars)

Période du
1¢" janvier 2022 au
31 décembre 2022

Période du
1¢" janvier 2023 au
31 décembre 2023

Résultat net ajusté (part TotalEnergies)® 23 450 36 657
Capitaux propres retraités moyens 115 006 112 831
Rentabilité des capitaux propres (ROE) 20,4% 32,5%

(a) Se reporter au glossaire pour les définitions et informations additionnelles sur les indicateurs alternatifs de performance, (Non-GAAP measures) et au point 1.9 pour les tableaux de

réconciliation.

La rentabilité des capitaux employés moyens'® s'est établie a 18,9% sur la période du 1° janvier 2023 au 31 décembre 2023.

(en millions de dollars)

Période du
1¢" janvier 2023 au
31 décembre 2023

Période du
1¢" janvier 2022 au
31 décembre 2022

Résultat opérationnel net ajusté® 24 684 38212
Capitaux employés 130 517 135312
Rentabilité des capitaux employés moyens® (ROACE) 18,9% 28,2%

(a) Se reporter au glossaire pour les définitions et informations additionnelles sur les indicateurs alternatifs de performance, (Non-GAAP measures) et au point 1.9 pour les tableaux de

réconciliation.

1.9.1.6 Résultats 2023 de TotalEnergies SE

Le résultat de TotalEnergies SE, société mere, s'établit a 11 232 millions d’euros en 2023, contre 7 835 millions d’euros en 2022.

1.9.1.7
PROPOSITION DE DIVIDENDE

Le Conseil d’administration du 6 février 2024, apres avoir arrété les
comptes sociaux de I'exercice 2023, a décidé de proposer a '’Assemblée
générale des actionnaires du 24 mai 2024 la distribution d'un dividende
de 3,01 €/action, soit une augmentation de 7,1% par rapport au dividende

POLITIQUE DE RETOUR A L’ACTIONNAIRE

Retour a I’actionnaire pour 2023

Le Conseil d’administration du 6 février 2024, apres avoir arrété les
comptes sociaux de I'exercice 2023, a décidé de proposer a '’Assemblée
générale des actionnaires du 24 mai 2024 la distribution d’'un dividende
de 3,01 €/action, soit une augmentation de 7,1% par rapport au dividende
ordinaire de 2,81 €/action au titre de I'exercice 2022. En conséquence,
compte tenu des trois acomptes sur dividende de 0,74 €/action
antérieurement décidés par le Conseil d’administration, le solde du
dividende ordinaire au titre de I'exercice 2023 ressort a 0,79 €/action.

En 2023, lors de sa réunion du 7 février, le Conseil d’administration avait
indiqué une politique de retour a I'actionnaire pour 2023 visant un pay-out
entre 35% et 40%, combinant une augmentation des acomptes sur
dividende de plus de 7% a 0,74 €/action, et des rachats d’actions
(2 milliards de dollars prévus pour le premier trimestre). En outre, compte
tenu de la croissance structurelle du cash-flow attendue et des rachats
d’actions réalisés en 2022 (5% du capital), le Conseil d’administration
avait proposé a I'Assemblée générale des actionnaires la distribution d’'un
solde de dividende ordinaire au titre de I'exercice 2022 d’'un montant de
0,74 €/action, soit une hausse de 6,4% du dividende ordinaire au titre de
2022 d'un montant de 2,81 €/action auquel s’ajoutait le dividende
exceptionnel de 1 €/action versé en décembre 2022.

A la suite de la réunion du Conseil d’administration du 27 septembre 2023,
TotalEnergies avait annoncé prévoir d’allouer de l'ordre de 44% de son
cash-flow en 2023 a ses actionnaires et augmenter sa guidance de retour a
l'actionnaire a plus de 40% du cash-flow au-dela de 2023. Confiant dans les
fondamentaux de la Compagnie, sa politique d’investissement claire et
disciplinée ainsi que le potentiel de croissance du cash-flow dans les années
a venir, le Conseil d'administration avait pris les décisions suivantes :

Proposition de dividendes et politique de retour a l'actionnaire

ordinaire de 2,81 €/action au titre de I'exercice 2022. En conséquence,
compte tenu des trois acomptes sur dividende de 0,74 €/action
antérieurement décidés par le Conseil d’administration, le solde du
dividende au titre de I'exercice 2023 ressort a 0,79 €/action.

— en 2023, allouer 1,5 milliard de dollars des montants regus de la vente
des actifs canadiens aux rachats d’actions pour les porter a 9 milliards
de dollars sur l'année. La Compagnie anticipe ainsi un retour a
I'actionnaire supérieur a 40% du cash-flow en 2023, de I'ordre de 44% ;

— se fixer une guidance de retour aux actionnaires en hausse a plus de
40% des cash-flows a travers les cycles tout en prévoyant des
investissements nets entre 16 et 18 milliards de dollars sur la période
2024-2028 pour mettre en ceuvre la transition de la Compagnie.

La mise en ceuvre de ces décisions a porté le retour a I'actionnaire a
46% du cash-flow de 2023.

En 2022, le Conseil d’administration du 9 février 2022 avait décidé de
proposer a I’Assemblée générale des actionnaires la distribution d’un
solde de dividende de 0,66 €/action au titre de I'exercice 2021, d’'un
montant identique a celui des trois acomptes versés au titre de cet
exercice 2021, portant le dividende au titre de I'exercice 2021 a 2,64 €/
action. Le Conseil d’administration lors de ses réunions d’avril 2022, de
juillet 2022 et d’octobre 2022 avait décidé la distribution respectivement
d’un premier, d’'un deuxiéme et d’un troisieme acompte sur dividende au
titre de I'exercice 2022 en augmentation de 5% par rapport aux acomptes
versés et au solde proposé au titre de I'exercice 2021, soit 0,69 €/action.
Au-dela de cette augmentation de 5% des acomptes trimestriels pour
'exercice 2022, le Conseil d’administration a décidé de verser un
acompte sur dividende exceptionnel de 1 € par action en décembre 2022
et de maintenir le programme de rachats d'actions a 7 milliards de
dollars. La mise en ceuvre de ces décisions avait porté le retour a
I'actionnaire a 37,2% du cash-flow de 2022.
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Politique de retour a ’actionnaire pour 2024 -

Confiant dans les fondamentaux de la Compagnie, qui célebrera ses
100 ans en 2024, le Conseil d’administration a confirmé lors de sa

réunion du 6 février 2024 une politique de retour a I'actionnaire pour 2024 -

visant un pay-out supérieur a 40% des cash-flows, combinant une

augmentation des acomptes sur dividende de 6,8% a 0,79 €/action et des -
rachats d’actions pour 2 milliards de dollars sur le premier trimestre de .

2024 et en ligne avec les priorités d’allocation du cash-flow suivantes :

1.9.1.8 Sensibilités sur I'année 2024*

un dividende ordinaire durable a travers les cycles, qui n'a pas baissé
pendant la crise du Covid, et dont la hausse est soutenue par la
croissance structurelle du cash-flow ;

des investissements en appui d'une stratégie équilibrée entre les
diverses énergies ;
le maintien d’un bilan solide ;

des rachats d’actions pour partager I'excédent de cash-flow généré a
prix élevés.

Impact estimé sur la marge

Impact estimé sur le résultat brute d'autofinancement

Variation opérationnel net ajusté (CFFO)

Dollar +/-0,1$ par € -/+0,1 G$ ~0G$
Prix moyen de vente liquides** +/-10$/b +/-2,3 G$ +/-2,8 G$
Prix du gaz européen - NBP / TTF +/-2$/Mbtu +/-0,4 G$ +/-0,4 G$
Indicateur de marge de raffinage européen (ERM) +/-10$/t +/-0,4 G$ +/-0,5 G$

*

Sensibilités mises a jour une fois par an, a I'occasion de la publication des résultats du quatrieme trimestre de I'année précédente. Les sensibilités indiquées sont des estimations

préparées sur la base de la vision actuelle de TotalEnergies de son portefeuille 2024. Les résultats réels peuvent varier significativement des estimations qui résulteraient de
I'application de ces sensibilités. L'impact de la sensibilité $/€ sur le résultat opérationnel net ajusté est attribuable pour I'essentiel au Raffinage-Chimie.

**  Environnement Brent & 80$/b.

1.9.1.9 Indicateurs alternatifs de performance (Non-GAAP measures)

A. Eléments d'ajustement du résultat net (part TotalEnergies)

(en millions de dollars) 2023 2022 2021
Résultat net (part TotalEnergies) 21 384 20 526 16 032
Eléments non récurrents du résultat net (part TotalEnergies) (1 105) (17 310) (3 329)
Plus ou moins value de cession 2047 1391 (1726)
Charges de restructuration (56) (42) (308)
Dépréciations et provisions exceptionnelles (2 166) (15 743) (910)
Autres éléments* (930) (2 916) (385)
Effet de stock (écart FIFO/colt de remplacement, net d'impot) (699) 501 1495
Effet des variations de juste valeur 12 1138 (194)
Total des éléments d’ajustement du résultat net (part TotalEnergies) (1792) (15 671) (2 028)
Résultat net ajusté (part TotalEnergies) 23176 36 197 18 060

*

Les autres éléments d’ajustement du résultat net sur I'année 2023 s’élévent a (930) millions de dollars comprenant 388 millions de dollars de revalorisation de la quote-part

précédemment détenue de Total Eren et (1 318) millions de dollars constitués principalement des impacts de la contribution européenne de solidarité, de la contribution sur rente

inframarginale en France et de la dévaluation du peso argentin.

B. Réconciliation du résultat net de I'ensemble consolidé au résultat opérationnel net ajusté

(en millions de dollars) 2023 2022 2021
Résultat net de I'ensemble consolidé (a) 21510 21044 16 366
Cout net de la dette nette (b ) (1108) (1278) (1 350)
Eléments non récurrents du résultat opérationnel net (1384) (17 559) (3 388)
Plus ou moins-value de cession 2 047 1450 (1726)
Charges de restructuration (56) (55) (315)
Dépréciations et provisions exceptionnelles (2 297) (15 759) (932)
Autres éléments (1078) (3 195) (415)
Effet de stock : écart FIFO/cot de remplacement, net d'imp6t (694) 531 1532
Effet des variations de juste valeur 12 1138 (194)
Total des éléments d’ajustement du résultat opérationnel net ( c) (2 066) (15 890) (2 050)
Résultat opérationnel net ajusté (a-b-c) 24 684 38 212 19 766
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C. Réconciliation de PEBITDA ajusté avec les états financiers consolidés

e Tableau de passage du résultat net (part TotalEnergies) a I'EBITDA ajusté

o

TotalEnergies

(en millions de dollars) 2023 2022 2021
Résultat net (part TotalEnergies) 21384 20 526 16 032
Moins : éléments d'ajustement du résultat net (part TotalEnergies) 1792 15671 2028
Résultat net ajusté (part TotalEnergies) 23176 36 197 18 060
Eléments ajustés
Plus : intéréts ne conférant pas le contréle 274 460 331
Plus : charge / (produit) d'imp6t 12 939 20 565 9211
Plus : amortissements et dépréciations des immobilisations corporelles et droits miniers 12 012 12316 12735
Plus : amortissements et dépréciations des immobilisations incorporelles 394 400 401
Plus : cott de I'endettement financier brut 2 820 2 386 1904
Moins : produits et charges de trésorerie et d'équivalents de trésorerie (1 585) (746) (340)
EBITDA ajusté 50 030 71578 42 302
e Tableau de passage des produits des ventes a 'EBITDA ajusté et au résultat net part TotalEnergies
(en millions de dollars) 2023 2022 2021
Eléments ajustés
Produits des ventes 218 945 263 206 184 678
Achats, nets de variation de stocks (142 247) (171 049) (120 160)
Autres charges d'exploitation (29 808) (28 745) (26 754)
Charges d'exploration (575) (574) (632)
Autres produits 504 1349 1300
Autres charges hors amortissements et dépréciations des immobilisations incorporelles (288) (1142) (543)
Autres produits financiers 1221 812 762
Autres charges financieres (722) (533) (539)
Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 3000 8 254 4190
EBITDA ajusté 50 030 71578 42 302
Eléments ajustés
Moins : amortissements et dépréciations des immobilisations corporelles et droits miniers (12 012) (12 316) (12 735)
Moins : amortissements et dépréciations des immobilisations incorporelles (394) (400) (401)
Moins : colt de I'endettement financier brut (2 820) (2 386) (1904)
Plus : produits et charges de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 1585 746 340
Moins : produit (charge) d'impét (12 939) (20 565) (9 211)
Moins : intéréts ne conférant pas le controle (274) (460) (331)
Plus : éléments d'ajustements (part TotalEnergies) (1792) (15671) (2 028)
Résultat net (part TotalEnergies) 21384 20 526 16 032
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D. Investissements - Désinvestissements (part TotalEnergies)

e Tableau de passage des flux de trésorerie d'investissement aux investissements nets

(en millions de dollars) 2023 2022 2021
Flux de trésorerie d'investissement ( a) 16 454 15116 13 656
Autres opérations avec des intéréts ne conférant pas le contrdle (b ) - (50) (757)
Remboursement organique de préts SME (¢ ) (2) 1630 626
Variation de dettes de projets renouvelables ( d )* 78 (589) (356)
Capex liés aux contrats de location capitalisés (e ) 259 177 111
Dépenses liées aux crédits carbone ( f) 48 19 27
Investissements nets (a+b+c+d+e+f=g-i+h) 16 837 16 303 13 307
Dont acquisitions nettes (g -i) (1 289) 4 451 632
Acquisitions (g ) 6428 5872 3284
Cessions (i) 7717 1421 2652
Variation de dette de projets renouvelables quote-part partenaire et plus-value de cession (81) 279 134
Dont investissements organiques ( h ) 18 126 11 852 12 675
Exploration capitalisée 1094 669 841
Augmentation des préts non courants 1845 954 1231
Remboursement des préts non courants, hors remboursement organique de préts SME (524) (1082) (531)
Variation de dette de projets renouvelables quote-part TotalEnergies 3) (310) (222)

Variation de dettes de projets renouvelables quote-part TotalEnergies et quote-part partenaires.

Exploration-Production

(en millions de dollars) 2023 2022 2021
Flux de trésorerie d'investissement (a) 7 260 9 839 6 382
Autres opérations avec des intéréts ne conférant pas le controle (b)) - - -
Remboursement organique de préts SME ( c) - 22 39
Variation de dette de projets renouvelables ( d )* - - -
Capex liés aux contrats de location capitalisés ( e ) 218 147 86
Dépenses liées aux crédits carbone ( f) 48 19 16
Investissements nets (a+b+c+d+e+f=g-i+h) 7 526 10 027 6 523
Dont acquisitions nettes (g -i) (2 706) 2520 (167)
Acquisitions (g ) 2 320 3134 497
Cessions (i) 5026 614 664
Variation de dette de projets renouvelables quote-part partenaire et plus-value de cession - - -
Dont investissements organiques ( h) 10 232 7 507 6 690
Exploration capitalisée 1081 669 840
Augmentation des préts non courants 154 78 98
Remboursement des préts non courants, hors remboursement organique de préts SME (92) (171) (191)

Variation de dette de projets renouvelables quote-part TotalEnergies - - -

*

Variation de dette de projets renouvelables quote-part TotalEnergies et quote-part partenaires.
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Integrated LNG

o

TotalEnergies

(en millions de dollars) 2023 2022 2021
Flux de trésorerie d'investissement ( a) 3120 (1 052) 1292
Autres opérations avec des intéréts ne conférant pas le controle (b ) - - (757)
Remboursement organique de préts SME (¢ ) 2 1499 580
Variation de dettes de projets renouvelables ( d )* - - -
Capex liés aux contrats de location capitalisés ( e ) 37 25 25
Dépenses liées aux crédits carbone ( f) - - 1
Investissements nets (a+b+c+d+e+f=g-i+h) 3159 472 1151
Dont acquisitions nettes (g -i) 1096 (47) (910)
Acquisitions (g ) 1253 27 184
Cessions (i) 157 74 (1094)
Variation de dette de projets renouvelables quote-part partenaire et plus-value de cession - - -
Dont investissements organiques ( h) 2063 519 2061
Exploration capitalisée 13 - 1
Augmentation des préts non courants 570 328 658
Remboursement des préts non courants, hors remboursement organique de préts SME (131) (690) (143)
Variation de dettes de projets renouvelables quote-part TotalEnergies - - -
*  Variation de dettes de projets renouvelables quote-part TotalEnergies et quote-part partenaires.
Integrated Power
(en millions de dollars) 2023 2022 2021
Flux de trésorerie d'investissement (a) 4 836 4100 3699
Autres opérations avec des intéréts ne conférant pas le controle (b ) - - -
Remboursement organique de préts SME (¢ ) 27 5 12
Variation de dettes de projets renouvelables ( d )* 78 (589) (356)
Capex liés aux contrats de location capitalisés ( e ) 4 5 -
Dépenses liées aux crédits carbone () - - -
Investissements nets (a+b+c+d+e+f=g-i+h) 4945 3521 3355
Dont acquisitions nettes (g -i) 2363 2136 2075
Acquisitions (g ) 2739 2661 2462
Cessions (i) 376 525 (387)
Variation de dette de projets renouvelables quote-part partenaire et plus-value de cession (81) 279 134
Dont investissements organiques ( h) 2582 1385 1280
Exploration capitalisée - - -
Augmentation des préts non courants 870 397 316
Remboursement des préts non courants, hors remboursement organique de préts SME 177) (83) (26)
Variation de dettes de projets renouvelables quote-part TotalEnergies 3) (310) (222)

*

Variation de dettes de projets renouvelables quote-part TotalEnergies et quote-part partenaires.
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Raffinage-Chimie

(en millions de dollars) 2023 2022 2021

Flux de trésorerie d'investissement ( a) 1953 1177 1290
Autres opérations avec des intéréts ne conférant pas le controle (b ) - - -
Remboursement organique de préts SME (¢ ) (31) 104 (5)
Variation de dettes de projets renouvelables ( d )* - - -
Capex liés aux contrats de location capitalisés ( e ) - - -
Dépenses liées aux crédits carbone ( f) - - -

Investissements nets (a+b+c+d+e+f=g-i+h) 1922 1281 1285
Dont acquisitions nettes (g -i) (118) (38) (217)
Acquisitions (g ) 82 15 53
Cession (i) 150 53 270
Variation de dette de projets renouvelables quote-part partenaire et plus-value de cession - - -
Dont investissements organiques ( h) 2040 1319 1502
Exploration capitalisée - - -
Augmentation des préts non courants 79 53 42
Remboursement des préts non courants, hors remboursement organique de préts SME (33) (35) (67)

Variation de dettes de projets renouvelables quote-part TotalEnergies - - -

Variation de dettes de projets renouvelables quote-part TotalEnergies et quote-part partenaires.

Marketing & Services

(en millions de dollars) 2023 2022 2021
Flux de trésorerie d'investissement (a) (859) 964 923
Autres opérations avec des intéréts ne conférant pas le controle (b ) - (50) -

Remboursement organique de préts SME (¢ ) = - -
Variation de dettes de projets renouvelables ( d )* - - -
Capex liés aux contrats de location capitalisés (e ) = - —
Dépenses liées aux crédits carbone ( f) — - _

Investissements nets (a+b+c+d+e+f=g-i+h) (859) 914 923
Dont acquisitions nettes (g -i) (1924) (121) (151)
Acquisitions (g ) 84 34 86
Cessions (i) 2008 155 237
Variation de dette de projets renouvelables quote-part partenaire et plus-value de cession - - -
Dont investissements organiques ( h) 1065 1035 1074
Exploration capitalisée - - -
Augmentation des préts non courants 152 83 105
Remboursement des préts non courants, hors remboursement organique de préts SME (82) (87) (82)

Variation de dettes de projets renouvelables quote-part TotalEnergies — - -

*

Variation de dettes de projets renouvelables quote-part TotalEnergies et quote-part partenaires.
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E. Cash-flow (part TotalEnergies)

e Tableau de passage du flux de trésorerie d'exploitation a la marge brute d'autofinancement (CFFO), au DACF et au cash flow net

o

TotalEnergies

(en millions de dollars) 2023 2022 2021
Flux de trésorerie d’exploitation (a) 40 679 47 367 30410
Diminution (augmentation) du besoin en fonds de roulement (b )* 5526 2831 188
Effet de stock ( ¢ ) (714) 501 1796
Plus-value de cession de projets renouvelables (d ) 81 64 89
Remboursement organique de préts SME (e ) (2) 1630 626
Marge brute d'autofinancement (CFFO) (f=a-b-c+d+e) 35 946 45729 29 140
Frais financiers (505) (1 296) (1 520)
Marge brute d'autofinancement hors frais financiers (DACF) 36 451 47 025 30 660
Investissements organiques (g ) 18 126 11 852 12 675
Cash-flow apres investissements organiques (f-g) 17 820 33877 16 465
Investissements nets (h ) 16 837 16 303 13 307
Cash flow net (f-h) 19 109 29 426 15833
*  Lavariation du besoin en fonds de roulement est présentée hors impact des contrats comptabilisés en juste valeur des secteurs Integrated LNG et Integrated Power.
e Tableau de passage du flux de trésorerie d'exploitation a la marge brute d'autofinancement
Exploration-Production
(en millions de dollars) 2023 2022 2021
Flux de trésorerie d’exploitation (a) 18 531 27 654 22 009
Diminution (augmentation) du besoin en fonds de roulement (b ) (595) 1596 3331
Effet de stock (¢ ) - - -
Plus-value de cession de projets renouvelables (d ) - - -
Remboursement organique de préts SME (e ) - 22 39
Marge brute d'autofinancement (CFFO) (f=a-b-c+d+e) 19 126 26 080 18 717
Integrated LNG
(en millions de dollars) 2023 2022 2021
Flux de trésorerie d’exploitation (a) 8 442 9 604 (2 765)
Diminution (augmentation) du besoin en fonds de roulement ( b )* 1151 1319 (7 590)
Effet de stock (¢ ) - - -
Plus-value de cession de projets renouvelables ( d ) - - -
Remboursement organique de préts SME (e ) 2 1499 579
Marge brute d'autofinancement (CFFO) (f=a-b-c+d+e) 7 293 9784 5404
*  La variation du besoin en fonds de roulement est présentée hors impact des contrats comptabilisés en juste valeur des secteurs Integrated LNG et Integrated Power.
Integrated Power
(en millions de dollars) 2023 2022 2021
Flux de trésorerie d’exploitation ( a) 3573 66 3592
Diminution (augmentation) du besoin en fonds de roulement (b )* 1529 (835) 2973
Effet de stock ( ¢ ) — — _
Plus-value de cession de projets renouvelables ( d ) 81 64 89
Remboursement organique de prét 27 5 12
Marge brute d'autofinancement (CFFO) (f=a-b-c+d+e) 2152 970 720

*

La variation du besoin en fonds de roulement est présentée hors impact des contrats comptabilisés en juste valeur des secteurs Integrated LNG et Integrated Power.
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Raffinage-Chimie

(en millions de dollars) 2023 2022 2021
Flux de trésorerie d’exploitation (a) 7 957 8 663 6473
Diminution (augmentation) du besoin en fonds de roulement (b ) 2641 823 2041
Effet de stock ( ¢ ) (568) 240 1481
Plus-value de cession de projets renouvelables (d ) - - -
Remboursement organique de préts SME (e ) (31) 104 (5)
Marge brute d'autofinancement (CFFO) (f=a-b-c+d+e) 5853 7704 2946

Marketing & Services

(en millions de dollars) 2023 2022 2021
Flux de trésorerie d’exploitation ( a) 1957 3124 2333
Diminution (augmentation) du besoin en fonds de roulement (b ) (215) 498 (538)
Effet de stock (¢ ) (146) 261 315

Plus-value de cession de projets renouvelables (d ) = - _
Remboursement organique de préts SME (e ) = - -
Marge brute d'autofinancement (CFFO) (f=a-b-c+d+e) 2318 2 365 2 556

F. Ratio d'endettement

(en millions de dollars) 2023 2022 2021
Dettes financiéres courantes* 7 869 14 065 13 645
Autres passifs financiers courants 446 488 372
Actifs financiers courants*,** (6 256) (8 556) (12 183)
Actifs et passifs financiers destinés a étre cédés ou échangés* 17 (38) (4)
Dettes financiéres non courantes* 32722 36 987 41 868
Actifs financiers non courants* (1 229) (1 303) (1 557)
Total trésorerie et équivalents de trésorerie (27 263) (33 026) (21 342)
Dette nette (a) 6 306 8617 20799
Capitaux propres (part TotalEnergies) 116 753 111724 111736
Intéréts minoritaires (ne conférant pas le contréle) 2700 2 846 3263
Capitaux propres (b)) 119 453 114 570 114 999
Ratio d'endettement=a/(a+b) 5,0% 7,0% 15,3%
Dette nette de location (¢ ) 8275 8 096 8 055
Ratio d'endettement y compris dette nette de location ( a+c )/( atb+c) 10,9% 12,7% 20,1%

*  Hors créances et dettes de location.
** Y compris appels de marges initiales (initial margins) versés dans le cadre des activités de la Compagnie sur les marchés organisés.

G. Rentabilité des capitaux employés moyens

Période du 1°" janvier 2023 au 31 décembre 2023

- Exploratign- Integrated Integrated Raffinggg- Marketiqg & Compagnie
(en millions de dollars) Production LNG Power Chimie Services
Résultat opérationnel net ajusté 10 942 6 200 1853 4 654 1458 24 684
Capitaux employés au 31/12/2022 65 784 33671 16 225 7438 7 593 128 811
Capitaux employés au 31/12/2023 63 870 36 048 21511 6 043 7674 132 222
ROACE 16,9% 17,8% 9,8% 69,0% 19,1% 18,9%
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Réconciliation des capitaux employés (bilan) et calcul du ROACE

o

TotalEnergies

Exploration - Integrated Integrated  Raffinage - Marketing & Interne
(en millions de dollars) Production LNG Power Chimie Services  Corporate  Compagnie Compagnie
Résultat opérationnel net ajusté 2023 (a) 10 942 6 200 1853 4654 1458 (423) - 24 684
Bilan au 31 décembre 2023
Immobilisations corporelles et incorporelles 84 876 24 936 12 526 12 287 6 696 678 - 141 999
Titres et préts des sociétés mises en 2630 13 905 9202 4167 553 - - 30 457
équivalence
Autres actifs non courants 3451 2720 1027 677 1258 141 - 9274
Stocks 1463 1784 689 11582 3798 1 - 19 317
Clients et comptes rattachés 6 849 10 183 7 601 20010 9024 683 (30 908) 23442
Autres créances 6218 9782 6 963 2383 3465 1817 (9 807) 20 821
Fournisseurs et comptes rattachés (6 904) (11 732) (8114) (33 864) (10 693) (798) 30770 (41 335)
Autres créditeurs et dettes diverses (9 875) (11 653) (6 985) (6 152) (5707) (6 300) 9945 (36 727)
Besoin en fond de roulement (2 249) (1 636) 154 (6 041) (113) (4 597) - (14 482)
Provisions et autres passifs non courants (25 152) (3877) (1790) (3 706) (1267) 854 - (34 938)
Actifs et passifs destinés a étre cédés ou 314 - 392 137 881 - - 1724
échangés - Capitaux employés
Capitaux employés (Bilan) 63 870 36 048 21511 7 521 8008 (2924) - 134 034
Moins effet de stock - - - (1478) (334) - - (1812)
Capitaux Employés au colt de 63 870 36 048 21511 6 043 7674 (2 924) - 132 222
remplacement (b))
Bilan au 31 décembre 2022
Immobilisations corporelles et incorporelles 87 833 24 189 6 696 11 525 8120 669 — 139 032
Titres et préts des sociétés mises en 2138 12 065 8 804 4431 451 - - 27 889
équivalence
Autres actifs non courants 3069 3342 327 570 1050 130 - 8488
Stocks 1260 2312 1836 12 888 4640 - - 22936
Clients et comptes rattachés 7312 11110 12515 19 297 8482 1407 (35 745) 24 378
Autres créances 6 347 21 344 12914 2410 3787 2455 (13 187) 36 070
Fournisseurs et comptes rattachés (6 298) (11 846) (14 881) (30 673) (12 082) (1313) 35747 (41 346)
Autres créditeurs et dettes diverses (11 452) (24 796) (10 940) (7 215) (5115) (5942) 13185 (52 275)
Besoin en fonds de roulement (2831) (1876) 1444 (3293) (288) (3393) - (10 237)
Provisions et autres passifs non courants (24 633) (4 049) (1201) (3 760) (1.303) 694 - (34 252)
Actifs et passifs destinés a étre cédés ou 208 - 155 - - - - 363
échangés - Capitaux employés
Capitaux employés (Bilan) 65784 33671 16 225 9473 8030 (1 900) - 131283
Moins effet de stock - - - (2 035) (437) - - (2472)
Capitaux Employés au coit de 65784 33 671 16 225 7438 7593 (1 900) - 128 811
remplacement (c)
ROACE 2023 en pourcentage 16,9% 17,8% 9,8% 69,0% 19,1% 18,9%

(a/moyenne (b +c))
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Exploration - Integrated Integrated Raffinage - Marketing & Interne
(en millions de dollars) Production LNG Power Chimie Services Corporate  Compagnie Compagnie
Résultat opérationnel net ajusté 2022 (a) 17 479 11169 975 7 302 1550 (263) - 38 212
Bilan au 31 décembre 2022
Immobilisations corporelles et incorporelles 87 833 24 189 6 696 11 525 8120 669 - 139 032
Titres et préts des sociétés mises en
équivalence 2138 12 065 8 804 4431 451 - - 27 889
Autres actifs non courants 3069 3342 327 570 1050 130 - 8488
Stocks 1260 2312 1836 12 888 4640 - - 22936
Clients et comptes rattachés 7312 11110 12 515 19 297 8482 1407 (35745) 24 378
Autres créances 6 347 21344 12914 2410 3787 2455 (13 187) 36 070
Fournisseurs et comptes rattachés (6 298) (11 846) (14 881) (30 673) (12 082) (1313) 35747 (41 346)
Autres créditeurs et dettes diverses (11 452) (24 796) (10 940) (7 215) (5115) (5942) 13185 (52 275)
Besoin en fonds de roulement (2831) (1876) 1444 (3293) (288) (3393) - (10 237)
Provisions et autres passifs non courants (24 633) (4 049) (1201) (3 760) (1303) 694 - (34 252)
Actifs et passifs destinés a étre cédés ou
échangés - Capitaux employés 208 - 155 - - - - 363
Capitaux employés (Bilan) 65 784 33671 16 225 9473 8030 (1 900) - 131283
Moins effet de stock - - - (2 035) (437) - - (2472)
Capitaux Employés au coit de 65784 33671 16 225 7438 7 593 (1900) - 128 811
remplacement (b )
Bilan au 31 décembre 2021
Immobilisations corporelles et incorporelles 86 418 24 901 6624 11 884 8578 638 - 139 043
Titres et préts des sociétés mises en
équivalence 6 337 15 891 4610 3729 486 - - 31053
Autres actifs non courants 4441 2504 855 608 1105 309 - 9822
Stocks 1281 1887 1344 11482 3957 1 - 19 952
Clients et comptes rattachés 6621 10 345 6202 17 280 7597 746 (26 808) 21983
Autres créances 5643 28 256 7 486 2068 2802 1475 (12 586) 35144
Fournisseurs et comptes rattachés (6116) (12 446) (6 923) (28 055) (9 291) (857) 26 851 (36 837)
Autres créditeurs et dettes diverses (8 645) (21 547) (9 546) (5333) (4 687) (5 585) 12 543 (42 800)
Besoin en fonds de roulement (1216) 6 495 (1437) (2 558) 378 (4 220) - (2 558)
Provisions et autres passifs non courants (24 613) (3137) (1.358) (3 840) (1478) 581 - (33 845)
Actifs et passifs destinés a étre cédés ou
échangés - Capitaux employés 308 - 30 - - - - 338
Capitaux employés (Bilan) 71675 46 654 9324 9823 9 069 (2692) - 143 853
Moins effet de stock - - - (1754) (286) - - (2 040)
Capitaux Employés au colt de 71675 46 654 9324 8 069 8783 (2 692) - 141 813
remplacement (c)
ROACE 2022 en pourcentage 25,4% 27,8% 7,6% 94,2% 18,9% 28,2%

(a/moyenne (b +c))

H. Retour a I'actionnaire (Pay-out)

(en millions de dollars) 2023 2022 2021
Dividendes payés (actionnaires de la société mere) (a ) 7517 9 986 8 228
Variation de capital : rachat d'actions propres 9167 7711 1823

dont actions acquises et destinées a étre annulées (b ) 9 000 7019 1 500
Marge brute d'autofinancement (CFFO) (¢ ) 35 946 45729 29 140
Payout ratio=(a+b)/c 46,0% 37,2% 33,4%
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1.9.2 Trésorerie et capitaux
CAPITAUX A LONG TERME ET A COURT TERME

-

TotalEnergies

Capitaux a long terme au 31 décembre (en millions de dollars) 2023 2022 2021

Capitaux propres 119 453 114 570 114 999

Dettes financiéres non courantes 40478 45 264 49 512

Actifs financiers non courants (2 395) (2731) (2404)
Total net des capitaux non courants 157 536 157 103 162 107

Capitaux a court terme au 31 décembre (en millions de dollars) 2023 2022 2021

Dettes financiéres courantes 9590 15502 15 035

Actifs financiers courants nets (6 585) (8 258) (11943)
Dettes financiéres courantes nettes 3005 7 244 3092

Trésorerie et équivalents de trésorerie (27 263) (33 026) (21 342)
SOURCE ET MONTANT DES FLUX DE TRESORERIE

(en millions de dollars) 2023 2022 2021

Flux de trésorerie d’exploitation 40 679 47 367 30410

Investissements bruts (24 860) (19 802) (16 589)
Désinvestissements 8 406 4 686 2933

Autres opérations avec les intéréts ne conférant pas le contréle (126) (49) 652

Flux de trésorerie net aprés variation du besoin en fonds de roulement 24 099 32 202 17 406

Dividendes versés® (7 828) (10 522) (8 352)
Rachats d’actions (9 167) (7711) (1 823)
Ratio d’endettement au 31 décembre® 5,0% 7,0% 15,3%

(a) Incluent les dividendes versés aux intéréts minoritaires ne conférant pas le contréle.

(b) Se reporter au glossaire pour les définitions et informations additionnelles sur les indicateurs alternatifs de performance, (Non-GAAP measures) et au point 1.9 pour les tableaux de

réconciliation.

Le flux de trésorerie net aprés variation du besoin en fonds de roulement
de la Compagnie ressort a 24 099 millions de dollars en 2023 contre
32 202 millions de dollars en 2022. Cette variation s’explique

principalement par la baisse de 9,78 milliards de dollars de la marge
brute d’autofinancement (CFFO). Le ratio d’endettement hors dette de
location de la Compagnie au 31 décembre 2023 s’établit a 5,0%.

CONDITIONS D’EMPRUNT ET STRUCTURE DE FINANCEMENT

La politique de la Compagnie vise, en fonction de ses besoins généraux,
a s’endetter a long terme, a taux variable ou a taux fixe, en fonction du
niveau des taux d’intéréts lors de I'émission, principalement en dollars ou
en euros. Des swaps de taux et de change a long terme peuvent étre
adossés lors de I'émission aux emprunts obligataires, afin de créer une
dette synthétique a taux variable ou a taux fixe. Pour modifier
partiellement la structure de taux d’intérét de la dette a long terme, la
Compagnie peut également conclure de fagon ad hoc des swaps de taux
d’intéréts a long terme.

Les dettes financiéres long terme sont, en général, contractées par les
entités centrales de trésorerie, soit directement en dollars ou en euros,
soit dans des devises échangées contre des dollars ou des euros selon
les besoins généraux de la Compagnie, par le biais de swaps d’émission.

Au 31 décembre 2023, les dettes financieres non courantes de la
Compagnie apres prise en compte de I'effet des swaps de change et de
taux sont composées a 92% de dettes en dollars américains et a 20% de
dettes a taux variable ; au 31 décembre 2022, ces ratios étaient
respectivement de 91% et 21%.

En complément de ses émissions obligataires habituelles, TotalEnergies
SE émet réguliérement depuis 2015 des titres subordonnés & durée
indéterminée en une ou plusieurs tranches, et procede également
régulierement a des opérations de rachat anticipé de certains de ces
titres dans le cadre de leur refinancement. En mai 2023, TotalEnergies
SE a procédé au remboursement de 1 milliard d'euros de titres

subordonnés a durée indéterminée qui arrivaient a leur premiére date de
remboursement sans les refinancer. Ainsi, le montant des titres
subordonnés a durée indéterminée émis par TotalEnergies SE et en
circulation au 31 décembre 2023, séléeve a 11,25 milliards d’euros
(montant qui était de 12,25 milliards d'euros au 31 décembre 2022). Le
détail de I'état du portefeuille de titres subordonnés a durée indéterminée
de TotalEnergies se trouvent dans la Note 9 du Chapitre 8, au
paragraphe « Emission de titres subordonnés a durée indéterminée ».

Conformément aux dispositions de la norme IAS 32 - Instruments
Financiers — Présentation, du fait de leurs caractéristiques (notamment
'absence de remboursement obligatoire et d’obligation de payer un
coupon, sauf dans certains cas spécifiés dans la documentation des
titres), ces émissions de titres subordonnés a durée indéterminée de
TotalEnergies SE ont été comptabilisées en capitaux propres.

Toute contrepartie bancaire avec laquelle TotalEnergies souhaite
travailler pour des opérations de marché doit avoir été préalablement
autorisée aprés appréciation de sa solidité financiére (analyse multicritére
intégrant notamment une étude du taux de credit default swap (CDS), de
la notation financiére, laquelle doit étre de premiére qualité et de la
situation financiere générale).

Des plafonds d’encours global sont déterminés pour chaque contrepartie
financiére autorisée et répartis entre les filiales et les entités centrales de
trésorerie de TotalEnergies en fonction des besoins des activités
financieres.
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En outre, afin de réduire le risque de valeur de marché sur ses
engagements, notamment liés aux instruments financiers dérivés, la
Compagnie a conclu des contrats dappels de marge avec ses
contreparties. Par ailleurs, depuis le 21 décembre 2018, tout nouveau
swap de taux (hors cross currency swaps) conclu par une entité de
TotalEnergies, et tombant sous [Iobligation de compensation
conformément aux reglements (UE) n°648/2012 et 2019/834 sur les
produits dérivés de gré a gré, les contreparties centrales et les

référentiels centraux (respectivement EMIR et EMIR Refit), fait désormais
I'objet d’'une compensation centralisée.

Enfin, depuis le 1°" septembre 2021, TotalEnergies applique le reglement
délégué (UE) n°2016/2251 (complétant le reglement (UE) no 648/2012),
en matiere d’appels de marges initiales sur certains dérivés de gré a gré
non compensés par une contrepartie centrale.

CONDITIONS D’UTILISATION DES FINANCEMENTS EXTERNES

Le montant global des principales lignes de crédit confirmées, accordées
par des banques internationales a TotalEnergies SE ou certaines de ses
filiales s’éléve a 11 988 millions de dollars au 31 décembre 2023 (contre
18 963 millions de dollars au 31 décembre 2022), dont 11 605 millions de
dollars ne sont pas utilisés (18 510 millions de dollars non utilisés au
31 décembre 2022).

TotalEnergies SE bénéficie de lignes de crédit confirmées, accordées par
des banques internationales, lui permettant de constituer une réserve de
liquidités significative. Le montant de ces lignes de crédit séleve a
10 559 millions de dollars au 31 décembre 2023 (contre 17 527 millions de
dollars au 31 décembre 2022), dont 10 559 millions de dollars ne sont pas
utilisés (17 527 millions de dollars non utilisés au 31 décembre 2022).

SOURCES DE FINANCEMENT ATTENDUES

Le financement des investissements, du besoin en fonds de roulement,
du paiement du dividende et des rachats par la Société de ses propres
actions, est assuré par la génération de cash-flow des opérations, par
des désinvestissements d’actifs et, le cas échéant, par I'émission nette
d’emprunts.

1.9.3 Tendances et perspectives
PERSPECTIVES

En ce début d’'année 2024, les marchés du pétrole évoluent aux environs
de 80 $/b dans un environnement économique incertain. Les marchés
pétroliers font face a des tensions géopolitiques au Moyen-Orient d’'une
part et a une croissance de la production Non-Opep contrebalancée par
les politiques de 'Opep+ d’autre part. Selon I'AIE, la demande mondiale de
pétrole devrait augmenter de 1,2 Mb/j en 2024, en ligne avec le taux de
croissance moyen de la demande de 1,2% par an entre 2000 et 2023.

Le marché du GNL devrait demeurer sous tension du fait de la trés faible
augmentation des capacités de production attendue en 2024 (2%) et
d’'une demande en hausse stimulée par des prix du GNL plus faibles.
TotalEnergies prévoit des ventes de GNL supérieures a 40 Mt en 2024.
Compte tenu de I'évolution des prix du pétrole et du gaz ces derniers
mois et de l'effet de décalage sur les formules de prix, TotalEnergies
anticipe que son prix moyen de vente du GNL devrait étre stable autour
de 10 $/Mbtu au premier trimestre 2024.

La production d’hydrocarbures attendue devrait étre supérieure a
2,4 Mbepl/j au premier trimestre 2024, grace au démarrage du champ de
Mero 2 au Brésil compensant les cessions des actifs Amont canadiens
au quatrieme trimestre 2023. Sur I'année, TotalEnergies anticipe une
production d’hydrocarbures en hausse de 2% par rapport a 2023, hors
Canada, bénéficiant de démarrages additionnels dont ceux de Tyra au
Danemark et Anchor aux Etats-Unis.

Le taux d’utilisation des raffineries devrait se situer en 2024 au-dessus de
85% en 'absence de grands arréts significatifs prévus sur 'année.

RISQUES ET INCERTITUDES

Les activités de la Compagnie demeurent soumises aux risques des
marchés (sensibilité aux paramétres d’environnement des marchés des
hydrocarbures et des marchés financiers), aux risques industriels,
environnementaux et liés aux enjeux climatiques en lien avec la nature
méme de ses activités, ainsi que notamment aux risques de nature
politique ou géopolitique liés a sa présence mondiale dans la plupart de
ses activités.
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Les contrats relatifs aux lignes de crédit accordées a TotalEnergies SE
ne contiennent pas de dispositions conditionnant les termes et modalités
du crédit octroyé aux ratios financiers de la Société, a la notation de sa
solidité financiére par les agences spécialisées ou a la survenance
d’événements susceptibles d’avoir un impact significativement
défavorable sur sa situation financiere.

Les lignes de crédit accordées aux sociétés de la Compagnie autres que
TotalEnergies SE ne sont pas destinées a financer les besoins généraux
de la Compagnie ; elles sont destinées a financer soit les besoins
généraux de la filiale emprunteuse, soit un projet déterminé.

Pour les années ultérieures et sur la base des conditions actuelles de
financement offertes par les marchés financiers, la Société entend
maintenir cette politique.

La croissance du secteur Integrated Power devrait se poursuivre en 2024
avec un cash-flow attendu entre 2,5 et 3 milliards de dollars soutenu par
la croissance de la production d’électricité nette anticipée a plus de
45 TWh sur I'année dans un contexte d’augmentation d’environ 6 GW de
la capacité brute installée de génération électrique renouvelable a 28 GW
fin 2024.

En 2024, TotalEnergies prévoit des investissements nets de 17 a 18
milliards de dollars, dont 5 milliards de dollars dédiés a Integrated
Power.

Confiant dans les fondamentaux de la Compagnie, qui célébrera ses 100
ans en 2024, le Conseil d’administration a confirmé une politique de
retour a I'actionnaire pour 2024 visant un pay-out supérieur a 40% des
cash-flows, combinant une augmentation des acomptes sur dividende de
6,8% a 0,79 €/action et des rachats d’actions pour 2 milliards de dollars
sur le premier trimestre de 2024 et en ligne avec les priorités d’allocation
du cash-flow suivantes :

— un dividende ordinaire durable a travers les cycles, qui n'a pas baissé
pendant la crise du Covid, et dont la hausse est soutenue par la
croissance structurelle du cash-flow,

— des investissements en appui d’'une stratégie équilibrée entre les
diverses énergies,

— le maintien d’un bilan solide,

— des rachats d’actions pour partager I'excédent de cash-flow généré a
prix élevés.

Une description détaillée des risques est donnée dans la partie Facteurs
de risque de ce Document d’enregistrement universel (se reporter au
point 3.1 du chapitre 3). Pour une information complémentaire sur les
procédures de contrdle interne et de gestion des risques, se reporter au
point 3.3 du chapitre 3.
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RUSSIE : SITUATION DE LA COMPAGNIE AU 24 MARS 2024

La Compagnie présente dans I'encart ci-apres un point sur la situation depuis I'invasion de I'Ukraine par la Russie le 24 février 2022 et I'impact sur
ses activités déployées en lien avec la Russie.

Principales activités de TotalEnergies en lien avec la Russie et principes d'action

Le 1° mars 2022, TotalEnergies a annoncé condamner I'agression militaire de la Russie envers I'Ukraine, approuver I'étendue et la force des
sanctions mises en place par 'Europe et mises en ceuvre par la Compagnie quelles qu’en soient les conséquences sur la gestion de ses actifs, et
ne plus apporter de capital a de nouveaux projets en Russie.

Le 22 mars 2022, face a I'aggravation du conflit, TotalEnergies a réaffirmé sa condamnation la plus ferme de I'agression militaire de la Russie
contre I'Ukraine qui a des conséquences tragiques pour la population ukrainienne et menace la paix en Europe. Afin d’agir de maniére
responsable, en tant qu’entreprise européenne et dans le respect de ses valeurs, la Société a défini des principes d’action clairs pour gérer ses
activités en relation avec la Russie :

— Assurer le strict respect des sanctions européennes, actuelles et futures, quelles que soient les conséquences pour la gestion de ses actifs en
Russie et engager la suspension progressive de ses activités en Russie, en veillant a la sécurité de son personnel ;

— Ne plus apporter de capital de TotalEnergies SE pour le développement de projets en Russie ;

— Ne pas inverser I'objectif des sanctions a I'encontre de la Russie : ne pas transférer indiment de la valeur a des intéréts russes en se retirant
des actifs ;

— Contribuer a assurer la sécurité de I'approvisionnement énergétique du continent européen, dans le cadre défini par les autorités européennes ;

— Ne plus conclure ou renouveler des contrats d’achat de pétrole et de produits pétroliers russes, afin d’arréter tout achat de pétrole ou produits
pétroliers russes, dans les meilleurs délais et au plus tard a la fin de 'année 2022. TotalEnergies avait annoncé avoir renoncé depuis le
25 février 2022 a toute opération de trading sur les marchés spot portant sur du pétrole ou des produits pétroliers russes, ceci étant également
valable pour les opérations de trading spot sur le gaz naturel ou le GNL russe.

TotalEnergies a rappelé n'opérer aucun champ pétrolier ou gazier, ou usine de GNL en Russie et étre actionnaire minoritaire a cette date de
diverses sociétés privées russes, Novatek (19,4%)"", Yamal LNG (20%)®, Arctic LNG 2 (10%)®, Terneftegaz (49%)“ et étre partenaire avec 20%
de la JV Kharyaga® opérée par Zarubezhneft, sans avoir aucune activité ni responsabilité opérationnelle sur ces sites.

Le méme jour, compte tenu des incertitudes faisant peser les sanctions technologiques et financiéres sur la capacité a réaliser le projet Arctic LNG
2 en cours de construction et de leur probable montée en puissance face a I'aggravation du conflit, TotalEnergies SE a annoncé ne plus enregistrer
de réserves prouvées au titre du projet Arctic LNG 2.

Le 27 avril 2022, compte tenu des nouvelles sanctions adoptées par les autorités européennes le 8 avril 2022 interdisant notamment I'exportation
depuis le territoire de I'Union européenne de biens et technologies destinés a la liquéfaction du gaz naturel au profit d’'une société russe, et faisant
peser des risques supplémentaires sur la capacité d’exécution du projet Arctic LNG 2, TotalEnergies a annoncé provisionner au 31 mars 2022 un
montant de 4,1 milliards de dollars concernant notamment Arctic LNG 2.

Le 28 juillet 2022, dans le cadre de l'arrété des comptes du 2° trimestre 2022, TotalEnergies a annoncé avoir inscrit une nouvelle provision de
3,5 milliards de dollars liée a la prise en compte de I'impact potentiel des sanctions internationales sur la valeur de sa participation dans Novatek.

Le 26 aout 2022, TotalEnergies a rappelé dans le cadre de la mise en ceuvre de ses principes d’action, son devoir de contribuer a la sécurité de
I'approvisionnement énergétique gazier de 'Europe a partir de I'usine Yamal LNG dans le cadre de contrats long terme qu’elle se doit d’honorer
tant que les gouvernements européens ne prennent pas de sanctions contre le gaz russe.

TotalEnergies avait également annoncé la suspension progressive de ses activitts en Russie pour celles qui ne contribuent pas a
I'approvisionnement énergétique du continent. Etaient concernés les actifs produisant du pétrole (le champ de Kharyaga) et du gaz a destination
du marché local russe (le champ de Termokarstovoye) ainsi que les autres activités locales (lubrifiants, batteries) qui ont été mises en sommeil au
cours du premier semestre.

En application de ces principes, TotalEnergies avait annoncé le 6 juillet la cession de sa participation de 20% dans le projet pétrolier Kharyaga a
Zarubezhneft, cession finalisée le 3 ao(t 2022. La Compagnie a annoncé s’étre accordée le 18 juillet 2022 avec Novatek en vue de la cession par
TotalEnergies de sa participation de 49% dans la société Terneftegaz qui exploite le champ de gaz et de condensats de Termokarstovoye en
Russie dans des conditions économiques permettant a TotalEnergies de recouvrer les montants investis dans ce champ qui lui restent dus. Cette
cession a été finalisée le 15 septembre 2022.

Le 27 octobre 2022, dans le cadre de I'arrété des comptes du 3° trimestre 2022, TotalEnergies a annoncé avoir inscrit une nouvelle provision de
3,1 milliards de dollars liée a la prise en compte de I'impact potentiel des sanctions internationales sur la valeur de sa participation dans Novatek.

Le 9 décembre 2022, TotalEnergies a rappelé détenir une participation de 19,4% dans la société Novatek, participation qu’elle n’est pas en
mesure de céder, compte tenu des accords en vigueur entre actionnaires, puisqu’il lui est interdit de vendre des actifs a un des principaux
actionnaires de Novatek en raison des sanctions le visant.

La Compagnie a souligné que compte tenu des sanctions européennes en vigueur depuis le début du conflit, les deux administrateurs représentant
TotalEnergies au sein du conseil d’administration de Novatek étaient conduits a s’abstenir lors des séances du conseil d’administration de cette
société, notamment sur les questions financiéres et qu'ils n’étaient donc plus en mesure d’assurer pleinement leur mission au sein de ce conseil,
ce qui pouvait poser des probléemes de gouvernance a cette société.

(1) Novatek est une société russe cotée sur la bourse de Moscou dans laquelle TotalEnergies détient 19,4% du capital au 31 décembre 2023.

Yamal LNG est une société russe détenue conjointement par Novatek, TotalEnergies EP Yamal (20,02%), YAYM Limited et China National Oil and Gas Exploration Development

Company (CNODC), une filiale de CNPC, au 31 décembre 2023.

(3) Arctic LNG 2 est une société russe détenue conjointement par Novatek, TotalEnergies EP Salmanov (10%), CNODC Dawn Light Limited, CEPR Limited et Japan Arctic LNG, au 31
décembre 2023.

(4) Terneftegas était une société détenue conjointement par Novatek et TotalEnergies EP Termokarstovoye SAS (49%), avant la cession de sa participation finalisée le 15 septembre
2022.

(5) Kharyaga est un consortium (sans personnalité morale) avec Zarubezhneft (opérateur, 40%), Equinor (30%) et Nenets Oil Company (10%). TotalEnergies a finalisé le 3 aoat 2022,
la cession de sa participation de 20% dans le projet Kharyaga a Zarubezhneft.
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Dans ces conditions, le Conseil d’administration de TotalEnergies a décidé du retrait des représentants de la Compagnie au Conseil
d’administration de Novatek avec effet immédiat. En conséquence, les criteres d’influence notable n’étant plus remplis au sens de la
reglementation comptable suivie par la Compagnie, la Compagnie a annoncé que la participation de 19,4% détenue par TotalEnergies dans
Novatek ne sera plus consolidée dans les comptes de la Compagnie. Par ailleurs, la Compagnie a annoncé que TotalEnergies n’enregistrera plus
de réserves au titre de sa participation dans la société Novatek.

Le 8 février 2023, TotalEnergies a annoncé avoir inscrit dans ses comptes du 4° trimestre 2022, une nouvelle provision de 4,1 milliards de dollars
liee a la déconsolidation de Novatek.

Les actifs russes ont été totalement dépréciés en 2022, a I'exception des titres détenus dans la société Yamal LNG. Au total, I'impact des
dépréciations et provisions enregistrées en 2022 au titre du conflit russo-ukrainien s’est élevé a (14 756) millions de dollars dans le résultat net part
TotalEnergies.

Le 2 novembre 2023, la société Arctic LNG 2 a été mise sous sanctions par les autorités américaines. TotalEnergies a initié la procédure
contractuelle de suspension prévue au pacte d'actionnaires d’Arctic LNG 2 et celle de force majeure pour le contrat d'achat de GNL aupres d’Arctic
LNG 2. Ces procédures, des leur notification, ont eu pour conséquence de suspendre les droits et obligations de TotalEnergies au titre de ces
contrats, impliquant ainsi en particulier la suspension de la participation des représentants de TotalEnergies aux organes de gouvernance d’Arctic
LNG 2. Par conséquent, la participation de 10% détenue par TotalEnergies dans Arctic LNG 2 n’est plus mise en équivalence dans les comptes de
la Compagnie au 31 décembre 2023 mais comptabilisée en « autres titres ». Comme rappelé ci-dessus, les titres d’Arctic LNG 2 ayant été
totalement dépréciés en 2022, cette déconsolidation n’a pas eu d'impact dans les comptes 2023.

La Compagnie s’est assurée par ailleurs de I'absence de dépréciation a comptabiliser sur Yamal LNG, en testant la valeur de sa participation mise
en équivalence qui s’éléve a 4 560 millions de dollars au 31 décembre 2023.

Au titre de la participation dans Novatek, en I'absence d’évenement nouveau, les appréciations et jugements pris en compte au 31 décembre 2022
dans la méthode de comptabilisation et d’évaluation restent inchangés au 31 décembre 2023. Ainsi, les criteres d’influence notable n’étant plus
remplis au sens de la norme |IAS 28 « Participations dans des entreprises associées et des coentreprises », la participation de 19,4% détenue par
TotalEnergies dans Novatek n’est plus mise en équivalence dans les comptes de la Compagnie depuis la fin du 4° trimestre 2022.

En fonction de I'évolution du conflit russo-ukrainien et des mesures que les autorités européennes et américaines pourraient étre amenées a
prendre, les activités de TotalEnergies en Russie, notamment celles relatives a I'actif Yamal LNG pourraient s’en trouver affectées a I'avenir.

Le tableau ci-dessous présente les actifs en production des entités de TotalEnergies en Russie au 31 décembre 2023 et la participation détenue
dans l'actif (part TotalEnergies en %).

Actifs en production au 31 décembre 2023 en Russie

Secteur Exploration-Production Secteur Integrated LNG

Non opérés : Néant Non opérés : Yamal LNG (20,02%)
La participation de 19,4% dans la société Novatek est
déconsolidée depuis le 31 décembre 2022.

Les tableaux ci-dessous présentent la production journaliere moyenne de liquides et gaz naturel de TotalEnergies, en Russie, ainsi que les
Capitaux Employés Upstream par projet en Russie au 31 décembre 2023.

Production journaliere moyenne de liquides et gaz naturel Liquides Gaz naturel Total
de TotalEnergies en Russie en 2023 kb/j® Mpc/j® kbep/j
Russie 5 577 111
Dont part de production des sociétés mises en équivalence 5 577 111
— Yamal LNG 5 575 110,5

(a) Les liquides incluent le pétrole brut, les bitumes, les condensats et les liquides de gaz naturel (LGN).
(b) Y compris le fuel gaz.

Capitaux Employés Upstream en Russie (en M$) 31 décembre 2023 31 décembre 2022
Novatek 0 0
Yamal LNG 4 560 4 626
Arctic LNG 2 0 0
Provisions (1 822) (1752)
Total Capitaux Employés Upstream 2738 2874
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Activités en Russie en 2023

Au sein du secteur Integrated LNG, la production de GNL en Russie provient du projet Yamal LNG. Ce projet de développement du champ
onshore South Tambey (gaz et condensats) situé dans la péninsule de Yamal a été lancé en 2013 par la société Yamal LNG. TotalEnergies y
détient une participation directe de 20,02% via sa filiale TotalEnergies EP Yamal. Le projet comprend une usine de liquéfaction de gaz de quatre
trains, d’une capacité nominale de 17,4 Mt/an de GNL.

Par ailleurs, TotalEnergies détient une participation directe de 10% dans le projet Arctic LNG 2 (19,8 Mt/an, en cours de construction) depuis 2019
via la filiale TotalEnergies EP Salmanov.

TotalEnergies détient également depuis juillet 2021 une participation directe de 10% via TotalEnergies EP Transshipment dans la société Arctic
Transshipment”, qui a été constituée au service d’Arctic LNG 2 pour permettre de transborder les cargaisons de GNL depuis des méthaniers
arctiques (brise-glaces) vers des méthaniers conventionnels aux terminaux de transbordement & Mourmansk et au Kamchatka.

Compte tenu des incertitudes que font peser les sanctions technologiques et financiéres visant la Russie sur la capacité a réaliser le projet Arctic
LNG 2, TotalEnergies a cessé de reconnaitre comme réserves prouvées depuis le 31 décembre 2021, les ressources associées au projet, et a
provisionné dans ses comptes au 31 mars 2022 la valeur de ses investissements dans le projet. TotalEnergies n’enregistre plus de réserves au
titre de sa participation dans la société Novatek depuis fin 2022.

L’Office of Foreign Assets Control (OFAC) américain a désigné respectivement le 14 septembre et le 2 novembre 2023, les sociétés Arctic
Transshipment et Arctic LNG 2 sur la liste des Specially Designated Nationals, avec effet immédiat sous réserve d’exceptions temporaires dans le
cadre de licences émises par 'OFAC. Ces désignations ont pour conséquence d’interdire aux US persons de commercer avec ces deux entités.
Toute non-US person est exposée au risque de sanctions secondaires américaines si elle apporte un soutien significatif (material support) a ces
entités. Depuis le 18 avril 2023, TotalEnergies EP Transshipment ne participe a aucun organe de gouvernance et ne paie aucun appel de fonds a
Arctic Transshipment. La Compagnie est partie a un contrat d’achat de GNL auprées d’Arctic LNG 2 pour lequel la Compagnie avait indiqué qu’elle
ne pouvait y mettre fin de maniére anticipée sans s’exposer financierement a de lourdes conséquences en I'absence de sanctions économiques et
qu’elle l'interromprait si des sanctions étaient décidées comme prévu contractuellement. Le 2 novembre 2023, la société Arctic LNG 2 a été mise
sous sanctions par les autorités américaines. Par conséquent et conformément a ce qu’elle avait annoncé, le 7 novembre 2023, TotalEnergies a
initié la procédure contractuelle de suspension prévue au pacte d'actionnaires d'Arctic LNG 2 et celle de force majeure pour le contrat d'achat de
GNL aupres d’Arctic LNG 2. Ces procédures, dés leur notification, ont eu pour conséquence de suspendre les droits et obligations de
TotalEnergies au titre de ces contrats (se reporter au point 3.2.1 du chapitre 3).

Au sein du secteur Marketing & Services, TotalEnergies a arrété fin mai 2022 la production de lubrifiants en Russie conformément a ses principes
d'action publiés le 22 mars 2022 et annoncé la cession de ces activités en mars 2023 a une société créée par I'équipe dirigeante russe de la filiale
TotalEnergies Marketing Russia.

1.9.4 Changements significatifs

Les changements significatifs concernant la situation financiére et au point 1.9.3, dans la description des activités de la Compagnie
commerciale de la Compagnie survenus depuis le 31 décembre 2023, (chapitre 2) et dans la présentation des procédures judiciaires et
date de cléture du dernier exercice pour lequel des états financiers d’arbitrage (point 3.5 du chapitre 3).

certifiés ont été publiés par la Société, sont ceux mentionnés ci-dessus

(1) Arctic Transshipment est une société russe détenue conjointement par Novatek (90%) et TotalEnergies EP Transshipment (10%) au 31 décembre 2023.
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2.1 Activités oil & gas Amont

Les activités oil & gas Amont de TotalEnergies englobent les activités d’exploration et de production de pétrole et de gaz des secteurs Exploration-

Production (EP) et Integrated LNG. Elles sont menées dans environ 50 pays.

Principaux indicateurs

2,5 Mbep/j 10,6 Gbep 5,5 $/bep

Hydrocarbures Réserves prouvées Colts de production
produits en 2023 d’hydrocarbures au (ASC932) en
31 décembre 2023" 2023@

Production®

18 kg/bep

Intensité des
émissions de GES
des activités oil & gas
Amont® en part
patrimoniale en 2023

Production d’hydrocarbures 2023 2022 2021
Production combinée (kbep/j) 2483 2765 2819
Pétrole (y compris bitumes) (kb/j) 1388 1307 1274
Gaz (y compris condensats et LGN associés) (kbep/j) 1095 1458 1545
Production d’hydrocarbures 2023 2022 2021
Production combinée (kbep/j) 2 483 2 765 2819
Liquides (kb/) 1550 1519 1500
Gaz (Mpc/j) 5028 6 759 7 203
Production d’hydrocarbures hors Novatek 2023 2022 2021
Production combinée (kbep/j) 2483 2437 2 508

Production d’hydrocarbures par zone géographique en 2023 (en kbep/))

Afrique (hors Afrique du Nord) 471

Amériques 426

Asie-Pacifique 257

Europe 565

Moyen-Orient et Afrique du Nord 764

La production d'hydrocarbures a été de 2 483 milliers de barils équivalent
pétrole par jour en 2023, en hausse de 2% sur un an (hors Novatek) en
raison des éléments suivants :

— +4% lié aux démarrages et a la montée en puissance de projets,
notamment Johan Sverdrup Phase 2 en Norvége, Mero 1 au Brésil,
Ikike au Nigeéria, le Bloc 10 en Oman, et Absheron en Azerbaidjan,

— +1% lié a I'amélioration des conditions de sécurité au Nigéria et en
Libye,

— +1% lié a de moindres arréts planifiés et non planifiés, notamment sur
Kashagan au Kazakhstan,

— -1% d'effet périmetre, notamment lié a la fin des licences d'exploitation
de Bongkot en Thailande, a la sortie du champ de Termokarstovoye
en Russie, a la cession des actifs dans les sables bitumineux au
Canada et au retrait effectif du Myanmar, partiellement compensés par
les entrées dans les champs en production de SARB Umm Lulu aux
Emirats arabes unis, de Sépia et Atapu au Brésil et de Ratawi en Irak,
et par l'augmentation de la participation dans les concessions de
Waha en Libye,

— -3% lié au déclin naturel des champs.

(1) Sur la base d'un prix de Brent de 83,27 $/b (prix de référence en 2023), selon les régles établies par la Securities and Exchange Commission (se reporter au point 2.1.1).
(2) Couts de production des filiales consolidées, calculées conformément a ’ASC 932, hors éléments non récurrents (se reporter au point 9.1.5 du chapitre 9).
(3) Hors actifs GNL. L'intensité des émissions de GES des activités oil & gas Amont est reportée sur le périmétre patrimonial, en fonction de la quote-part de participation détenue par

TotalEnergies dans chaque actif, qu'il soit ou non opéré par la Compagnie.
(4) Production de TotalEnergies = production de I'EP + production de Integrated LNG.
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Colts techniques®
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2023 2022 2021
Codts de production ($/bep) 585) 55 53
Charges d’exploration ($/bep) 0,7 0,7 0,9
Amortissements ($/bep) 10,2 11,1 11,5
Co0ts techniques ($/bep) 16,4 17,3 17,7

(a) Colts techniques des filiales consolidées, calculées conformément a TASC 932", hors éléments non-récurrents (se reporter au point 9.1.5 du chapitre 9).

Les colits de production des filiales consolidées, calculés conformément a 'ASC 932, s’élévent a 5,5 $/bep en 2023 comme en 2022 et contre 5,3 $/

bep en 2021.

Prix de vente liquides et gaz

Prix de vente liquides et gaz® 2023 2022 2021

Prix moyen de vente liquides ($/b) 76,2 91,3 65,0

Prix moyen de vente gaz ($/Mbtu) 6,64 13,15 6,60

(a) Filiales consolidées.

Réserves prouvées

Au 31 décembre 2023 2022 2021

Réserves d’hydrocarbures (Mbep) 10 564 10 190 12 062
Pétrole (y compris bitumes) (Mb) 4731 5183 5050
Gaz (y compris Condensats et LGN associés) (Mbep) 5833 5007 7012

Au 31 décembre 2023 2022 2021

Réserves d’hydrocarbures (Mbep) 10 564 10 190 12 062
Liquides (Mb) 5487 5716 5843
Gaz (Gpc) 27 517 24 093 33450

Réserves prouvées d’hydrocarbures par zone géographique au 31 décembre 2023 (en Mbep)

Afrique (hors Afrique du Nord) 1 855
Amériques 1 453

Asie-Pacifique 1 128

Europe 1 623

Moyen-Orient et Afrique du Nord 4 505

2.1.1

Les définitions des réserves prouvées, prouvées développées et
prouvées non développées de pétrole brut et de gaz naturel sont
conformes a la norme 4-10 de la réglementation S-X de la United States
Securities and Exchange Commission (SEC) telle que modifiée par le
communiqué de la SEC Modernization of Oil and Gas Reporting du
31 décembre 2008. Les réserves prouvées sont estimées au moyen de
données géologiques et d’ingénierie qui permettent de déterminer avec
une certitude raisonnable la quantité de pétrole brut ou de gaz naturel
située dans des réservoirs connus qui pourra étre produite dans les
conditions contractuelles, économiques et opérationnelles existantes.

Réserves d’hydrocarbures

Les réserves de pétrole et de gaz naturel de TotalEnergies sont
consolidées une fois par an en tenant compte, entre autres paramétres,

(1) FASB Accounting Standards Codification 932, Extractive industries — Oil and Gas.

Les réserves prouvées d’hydrocarbures établies selon les regles de la
SEC (Brent a 83,27 $/b en 2023) s'éléevent a 10 564 Mbep au
31 décembre 2023. Le taux de renouvellement des réserves prouvées®,
établi selon les régles de la SEC (Brent a 83,27 $/b en 2023), ressort a
141% en 2023 et a +40% sur trois ans. Hors Novatek, le taux de
renouvellement sur trois ans s'établit a +106%.

des niveaux de production, de la réévaluation des champs, des réserves
supplémentaires issues des découvertes et extensions, des cessions et
acquisitions, et autres facteurs économiques.

Sauf indications contraires, toute référence aux réserves prouvées, aux
réserves prouvées développées, aux réserves prouvées non développées
et a la production correspond a la part de TotalEnergies dans lesdites
réserves ou ladite production. Les réserves prouvées mondiales de
TotalEnergies incluent les réserves prouvées de ses sociétés consolidées,
ainsi que sa quote-part dans les réserves prouvées des sociétés mises en
équivalence. L’estimation des réserves implique des jugements subjectifs.
Par nature, c'est un exercice sujet a des révisions qui sont réalisées en
respectant des procédures de contrble bien établies.

(2) Variation des réserves hors productions : (révisions + découvertes & extensions + acquisitions — cessions)/productions de la période.
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Le processus de comptabilisation des réserves impose entre autres :

— une revue interne des évaluations techniques, permettant par ailleurs
de s’assurer que les définitions et préconisations de la SEC sont
respectées ;

— l'obtention, en préalable a la reconnaissance de réserves prouvées,
d'un engagement du management sur le financement nécessaire a
leur développement.

Pour une information complémentaire concernant les réserves et leur
processus d’évaluation, se reporter aux points 9.1 et 9.2 du chapitre 9.

RESERVES PROUVEES POUR LES ANNEES 2023, 2022 ET 2021

La norme 4-10 de la réglementation S-X de la SEC telle que révisée requiert
de calculer les réserves prouvées au 31 décembre sur la base d'un prix
moyen annuel de référence calculé a partir de la moyenne arithmétique du prix
du premier jour de chaque mois de I'année, a I'exception des cas ou les prix
sont définis contractuellement, sans actualisation. Les prix moyens du Brent
retenus comme référence pour les années 2023, 2022 et 2021 sont
respectivement 83,27 $/b, 101,24 $/b et 69,23 $/b.

Au 31 décembre 2023, les réserves prouvées de pétrole et de gaz de
TotalEnergies atteignent 10 564 Mbep (dont 6 835 Mbep de réserves
prouvées développées), contre 10 190 Mbep (dont 6 990 Mbep de
réserves prouvées développées) au 31 décembre 2022. Les réserves au
31 décembre 2023 sont situées en Afrique (principalement en Angola, au
Mozambique, au Nigéria, en Ouganda), en Amérique (principalement en
Argentine, au Brésil et aux Etats-Unis), en Asie-Pacifique (principalement
en Australie et au Kazakhstan), en Europe (principalement au
Danemark, en Norvege, au Royaume-Uni) et au Moyen-Orient et Afrique

du Nord (principalement aux Emirats arabes unis, en Libye, au Qatar et
au Yémen).

Le gaz naturel et les produits associés (condensats et liquides de gaz
naturel) représentent approximativement 55% de ces réserves et le
pétrole brut 45%.

Les découvertes de nouveaux champs et les extensions de champs
existants ont apporté, hors Novatek, 716 Mbep de réserves prouvées
supplémentaires a TotalEnergies pour les trois années 2021, 2022 et
2023 (sans déduction de la production et des ventes de réserves et sans
prise en compte des réserves acquises durant cette période). Les
révisions sur la méme période, hors Novatek, sont de +1 504 Mbep, dues
principalement aux performances de champs, au désenregistrement des
réserves du projet Arctic LNG 2 et a I'impact net de I'évolution des prix
des hydrocarbures en 2021 (en hausse), en 2022 (en hausse) et en
2023 (en baisse).

SENSIBILITE DES RESERVES AU PRIX DES HYDROCARBURES

Une variation du prix de référence entraine une variation inverse non
proportionnelle des réserves associées aux contrats de partage de
production et aux contrats de service a risque (représentant ensemble prés
de 27% des réserves de TotalEnergies au 31 décembre 2023).
TotalEnergies dispose, en vertu de ces contrats, d'une partie de la
production dont la vente doit permetire le remboursement de ses
dépenses. Plus les prix sont bas, plus le nombre de barils nécessaire au
remboursement d’'un méme colt est élevé. Par ailleurs, la quantité de
barils économiquement productible au titre de ces contrats peut aussi
varier en fonction de critéres tels que la production cumulée, le taux de
retour sur investissements ou le ratio revenus sur dépenses cumulées.

2.1.2 Exploration

TotalEnergies évalue les opportunités d’exploration sur la base de différents
facteurs géologiques, techniques, politiques, économiques (y compris les
questions d’ordre fiscal et contractuel), environnementaux et sociétaux.

Conformément a la stratégie de la Compagnie, TotalEnergies a accru la
sélectivité de ses investissements d'exploration en se concentrant
davantage sur les prospects pétroliers a faibles colts techniques, a
faibles émissions de GES et qui peuvent étre mis en production
rapidement, et sur les cibles gaziéres dans les zones ou elles peuvent
alimenter des infrastructures GNL déja existantes ou en projet. En sus de
ces criteres, la Compagnie veille a répartir ses investissements
d’exploration entre des zones matures (35% ; avec un niveau de risque
géologique relativement faible, situées a proximité de champs de
production et d'infrastructures déja existantes), des provinces
émergentes (50% ; dans les zones sous-explorées mais ou la présence
d'hydrocarbures est déja prouvée) et dans des bassins frontieéres (15% ;
ou il existe un potentiel de trouver des ressources de grande taille).

2.1.3 Production d’hydrocarbures

La production moyenne par jour de liquides et de gaz naturel est de
2 483 kbepl/j en 2023, contre 2 765 kbep/j en 2022 et 2 819 kbep/j en 2021.

Le gaz et les produits associés (condensats et liquides de gaz naturel)
représentent approximativement 44% de la production globale
d'hydrocarbures de TotalEnergies en 2023, contre 53% en 2022 et 55%
en 2021 ; le pétrole brut et les bitumes 56% en 2023, contre 47% en
2022 et 45% en 2021.

Les tableaux des pages suivantes présentent la production annuelle et
journaliere moyenne de liquides et de gaz naturel revenant a TotalEnergies
par zone géographique et pour chacun des trois derniers exercices.
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Cette hausse des réserves est en partie compensée par une réduction de
la durée d’exploitation économique des champs. Toutefois, I'effet de la
réduction de la durée d’exploitation est généralement moindre que I'impact
de la baisse des prix dans les contrats de partage de production ou les
contrats de service a risque et une baisse des prix se traduit donc,
généralement par une hausse des réserves de TotalEnergies et
inversement.

Enfin, pour tous les types de contrats, une baisse significative du prix de
référence des produits pétroliers dégradant 'économie des projets peut
impliquer une réduction des réserves prouvées, et inversement.

Cette approche a conduit a de nombreuses découvertes significatives
depuis 2021, notamment au Suriname (découvertes de Sapakara South
et de Krabdagu sur le bloc 58, 50%), a Chypre (découverte de Cronos
sur le bloc 6, 50%), et en Namibie (découverte de Venus sur le bloc
2913B, 40%). Par ailleurs, des découvertes ont été réalisées a proximité
d'infrastructures existantes au Nigéria (découverte de Ntokon sur le
permis OML102, 40%).

En 2023, les dépenses d’exploration de la Compagnie ont atteint 880
millions de dollars, contre 800 millions de dollars en 2022 et en 2021. Par
ailleurs en 2023, les activités d’appréciation ont été principalement
consacrées a la découverte de Venus en Namibie (test du puits de
Venus-1X, forage et test de Venus-1A) et a la finalisation de
I'appréciation au Suriname (forage de Krabdagu-2 et Krabdagu-3).

A Tlinstar de ses homologues du secteur, TotalEnergies ne détient
souvent qu’une participation dans les champs, le solde étant détenu par
d’autres partenaires (parmi lesquels peuvent figurer d’autres compagnies
pétroliéres internationales, des compagnies pétrolieres d’Etat ou des
organismes publics). Les entités de TotalEnergies peuvent intervenir
fréquemment en qualité d’opérateur, c’est-a-dire en tant que responsable
technique de la production sur les champs dans lesquels il détient une
participation. Pour une information complémentaire, se reporter au
tableau des actifs en production par zone géographique ci-apres.
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L’activité Trading-Shipping du secteur Raffinage-Chimie a commercialisé de pétrole brut et ventes de produits pétroliers par le Trading du point
en 2023, comme en 2022 et 2021, I'essentiel de la production de liquides 2.5.2.1 de ce chapitre).
de TotalEnergies (se reporter au tableau des ressources et débouchés

PRODUCTION PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

Le tableau ci-dessous présente la production annuelle de liquides et gaz naturel de TotalEnergies, par zone géographique.

2023 2022 2021
Liquides Gaz naturel Total Liquides Gaz naturel Total Liquides Gaz naturel Total
Mb® Gpc®© Mbep Mb®@ Gpc(b)(c’ Mbep Mb®@ Gpc“”“’ Mbep
Afrique (hors Afrique du Nord) 127 224 172 131 213 173 145 248 194
Angola 52 45 61 56 44 65 55 47 64
République du Congo 24 7 25 26 9 27 32 11 34
Gabon 6 2 6 6 2 6 8 2 9
Nigéria 45 170 80 43 158 75 50 188 87
Amériques 92 356 155 87 383 155 65 396 136
Argentine 8 161 32 2 160 31 2 151 30
Bolivie 2 64 13 2 81 16 2 87 18
Brésil 48 6 49 37 4 38 18 1 18
Canada 31 - 31 37 - 37 33 - 33
Etats-Unis 8 125 30 9 127 31 9 137 33
Vénézuéla - - - - 11 2 1 20 4
Asie-Pacifique 39 294 94 33 350 96 40 418 113
Australie 11 176 44 11 163 41 11 167 42
Brunei 1 15 3 <1 16 4 1 18 4
Chine <1 62 12 <1 54 10 <1 47
Indonésie - 2 <1 - 3 1 <1 4 1
Kazakhstan 27 28 33 20 18 23 25 26 30
Myanmar - - - - 23 3 - 46 6
Thailande <1 11 2 2 73 14 3 110 21
Europe 85 657 206 102 1251 335 109 1260 343
Azerbaidjan 2 19 5 - - - - - -
Danemark 8 18 12 9 19 12 9 19 12
ltalie 7 1 7 5 1 6 7 1 7
Norvege 50 199 87 45 187 80 49 168 80
Pays-Bas <1 19 3 <1 25 4 <1 27 5
Royaume-Uni 16 190 52 19 229 62 17 217 58
Russie 2 211 40 24 790 171 27 828 181
Moyen-Orient et Afrique du Nord 223 304 279 201 270 250 188 306 243
Algérie 8 59 19 11 62 22 10 48 19
Egypte <1 13 3 <1 7 1 - _ _
Emirats arabes unis 127 12 129 114 13 116 99 16 102
Irak 6 2 6 4 1 4 5 1 5
Libye 32 16 35 26 11 29 29 8 30
Oman 10 53 20 10 27 15 9 26 14
Qatar 40 153 67 36 149 63 36 207 73
Yémen - - - <1 - <1 - - -
Production totale 566 1835 906 554 2 467 1009 547 2628 1029
Dont part de production des
sociétés mises en équivalence 55 366 122 75 942 250 75 1037 267
Angola 2 28 7 2 25 6 1 29 7
Emirats arabes unis 9 12 11 9 12 12 9 14 1
Oman 9 27 15 10 27 15 9 26 14
Qatar 88 88 49 31 88 47 29 140 54
Russie 2 211 40 23 790 170 26 828 180
Vénézuéla - - - - - - 1 <1 1

(a) Les liquides incluent le pétrole brut, les bitumes, les condensats et les liquides de gaz naturel (LGN).
(b) Y compris le fuel gas (144 Gpc en 2023, 179 Gpc en 2022 et en 2021).
(c) Taux de conversion du gaz : 1 bep = 1 b de pétrole brut = 5 388 pc de gaz en 2023 (5 422 pc de gaz en 2022 et 5 458 pc de gaz en 2021).
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Le tableau ci-dessous présente la production journalieére moyenne de liquides et gaz naturel de TotalEnergies, par zone géographique.

2023 2022 2021
Liguides Gaz naturel Total Liquides Gaz naturel Total Liquides Gaz naturel Total
kb/j  Mpc/j®®  kbep/] kb/j  Mpc/j®®  kbep/ kb/j>  Mpc/j®®  kbep/]
Afrique (hors Afrique du Nord) 348 614 471 358 584 474 398 681 532
Angola 143 122 166 155 120 178 150 128 175
République du Congo 65 20 69 70 26 75 88 32 94
Gabon 16 5) 17 16 5 17 23 4 24
Nigéria 124 467 219 117 433 204 137 517 239
Amériques 251 975 426 238 1048 425 179 1086 372
Argentine 7 442 87 6 438 85 7 413 81
Bolivie 4 175 35 5 223 45 6 238 49
Brésil 132 17 135 102 10 104 48 3 49
Canada 86 - 86 101 - 101 91 - 91
Etats-Unis 22 341 83 24 347 85 25 377 92
Vénézuéla - - - - 30 5 2 55 10
Asie-Pacifique 107 805 257 91 960 262 107 1145 307
Australie 31 482 120 30 447 113 31 459 116
Brunei 1 42 9 1 45 10 1 50 11
Chine <1 170 31 <1 147 27 <1 129 24
Indonésie - 5 1 - 8 1 <1 11 2
Kazakhstan 74 76 90 54 49 64 67 71 81
Myanmar - - - - 64 8 - 125 16
Thailande 1 30 6 6 200 39 8 300 57
Europe 232 1801 565 280 3427 918 300 3453 941
Azerbaidjan 5 58] 14 - - - - - -
Danemark 22 50 32 24 51 34 24 52 34
ltalie 18 2 18 15 2 15 18 3 19
Norvege 138 546 239 123 514 218 135 462 220
Pays-Bas <1 52 9 <1 69 12 <1 73 13
Royaume-Uni 44 521 142 53 626 171 48 594 159
Russie 5) 577 111 65 2165 468 75 2269 496
Moyen-Orient et Afrique du Nord 612 833 764 552 740 686 516 838 667
Algérie 24 151 51 31 169 61 28 132 51
Egypte <1 37 7 <1 19 3 - - -
Emirats arabes unis 347 34 858 311 35 318 272 42 280
Irak 17 4 18 11 4 12 13 3 14
Libye 88 42 96 73 32 79 80 23 84
Oman 28 145 59 26 74 40 25 72 39
Qatar 108 420 184 100 407 173 98 566 199
Yémen - - - <1 - <1 - - -
Production totale 1 550 5028 24383 1519 6 759 2765 1500 7 203 23819
Dont part de production des
sociétés mises en équivalence 150 1004 335 203 2581 682 206 2842 732
Angola 4 77 19 4 69 17 4 78 19
Emirats arabes unis 24 34 30 25 34 31 24 40 31
Oman 26 73 40 26 74 40 25 72 39
Qatar 91 243 135 84 240 128 80 385 149
Russie 5 577 111 64 2164 466 71 2 267 492
Vénézuéla - - - - - - 2 <1 2

(a) Les liquides incluent le pétrole brut, les bitumes, les condensats et les liquides de gaz naturel (LGN).

(b) Y compris le fuel gas (394 Mpcl/j en 2023, 490 Mpc/j en 2022 et en 2021).

(c) Taux de conversion du gaz : 1 bep = 1 b de pétrole brut = 5 388 pc de gaz en 2023 (5 422 pc de gaz en 2022 et 5 458 pc de gaz en 2021).
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ACTIFS EN PRODUCTION PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

Le tableau ci-dessous présente les actifs en production des entités de TotalEnergies par zone géographique au 31 décembre 2023, en précisant

'année de début d’activité dans le pays, la participation détenue dans I'actif (part TotalEnergies en %) et, le cas échéant, si TotalEnergies opére I'actif.

Afrique (hors Afrique du Nord) Secteur Exploration-Production

Secteur Integrated LNG

Angola (1953)

Opérés : Girassol, Dalia, Pazflor, CLOV (bloc 17) (38,00%),
Kaombo (bloc 32) (30,00%)

Non opérés : Cabinda bloc 0 (10,00%)

Non opéré : Angola LNG (13,60%)

Gabon (1928)

Opérés : Baudroie Marine G5-143 (90,00%), Pointe Clairette Cap
Lopez G6-5 (100,00%), Grand Anguille Marine G6-16 (100,00%),
N’'Tchengué G6-9 (100,00%), N'Tchengué Océan G6-14 (100,00%),
Port Gentil Océan G6-15 (100,00%), Torpille G6-17 (100,00%)

Nigéria (1962)

Opérés : OML 99 Amenam-Kpono (30,40%), OML 99 Ikike (40,00%),
OML 100 (40,00%), OML 102 Ofon (40,00%), PML 2/3 (ex OML 130),
Akpo/Egina (24,00%)

Opéré : OML 58 (40,00%)

Non opérés : Shell Petroleum Development Company (SPDC)
(10,00%), OML 118 Bonga (12,50%), OML 138 (20,00%)

Non opéré : Nigeria LNG (15,00%)

République du Congo (1968)

Opérés : Moho Bilondo (53,50%), Moho Nord (53,50%), Nkossa
(53,50%), Nsoko (53,50%), Sendji (55,25%), Yanga (55,25%)

Non opéré : Lianzi (26,75%)

Amériques

Secteur Exploration-Production

Secteur Integrated LNG

Argentine (1978)

Opérés : Aguada Pichana Este — Mulichinco (27,27%), Aguada
Pichana Este — Vaca Muerta (55,00%), Aguada San Roque (24,71%),
Rincon La Ceniza (45,00%), La Escalonada (45,00%), Aries (37,50%),
Cafiadon Alfa Complex (37,50%), Carina (37,50%), Hidra (37,50%),
Kaus (37,50%), Vega Pleyade (37,50%)

Bolivie (1995)

Opéré : Incahuasi (50,00%)

Non opérés : San Alberto (15,00%), San Antonio (15,00%), Itad
(41,00%)

Brésil (1975)

Opéré : Lapa (45,00%)

Non opérés : Libra (19,3%), lara (22,50%), Atapu ToR Surplus
(22,50%), Sépia ToR Surplus (28,00%)

Etats-Unis (1957)

Non opérés : Tahiti (17,00%), Jack (25,00%)

Opérés : plusieurs actifs dans le bassin
du Barnett (95% en moyenne)

Asie-Pacifique

Secteur Exploration-Production

Secteur Integrated LNG

Australie (2006)

Non opérés : plusieurs actifs dans GLNG
(27,50%)®, Ichthys (26,00%)

Brunei (1986)

Opéré : Maharaja Lela Jamalulalam (37,50%)

Chine (2006)

Non opéré : South Sulige (49,00%)

Indonésie (1968)

Non opéré : Bloc Sebuku (15,00%)

Kazakhstan (1992)

Non opéré : Kashagan (16,81%)

(a) Participation de TotalEnergies dans I'unincorporated joint venture.

(1) La participation de TotalEnergies dans I'entité locale est d’environ 100% dans tous les cas, sauf concernant TotalEnergies EP Gabon (58,28%), TotalEnergies EP Congo (85,00%)
et en Oman (voir notes de bas de tableaux ci-aprés).
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Europe

Secteur Exploration-Production

Secteur Integrated LNG

Azerbaidjan

Non opéré : Absheron (50,00%)

Danemark (2018)

Opérés : zone Danish Underground Consortium (DUC) (43,20%)
composée des champs Dan/Halfdan, Gorm et Tyra, et tous leurs
satellites

Italie (1960)

Opéré : Tempa Rossa (50,00%)

Norvege (1965)

Opérés : Skirne (40,00%), Atla (40,00%)

Non opérés : Johan Sverdrup (8,44%), Asgard (7,81%), Ekofisk
(39,90%), Eldfisk (39,90%), Embla (39,90%), Tor (48,20%), Flyndre
(6,26%), Islay (5,51%)®, Kristin (6,00%), Kvitebjarn (5,00%),
Oseberg (14,70%), Oseberg East (14,70%), Oseberg South
(14,70%), Troll (3,69%), Tune (10,00%), Tyrihans (23,15%),
Tommeliten Alpha (20,14%)

Non opéré : Snghvit (18,40%)

Pays-Bas (1964)

Opérés : F15a (38,20%), J3a (30,00%), K1a (40,10%), K2c
(60,00%), K3b (56,16%), K4a (50,00%), K4b/K5a (36,31%), K5b
(50,00%), K6 (56,16%), L1a (60,00%), L1d (60,00%), L1e (55,66%),
L1f (55,66%), L4a (55,66%)

Non opérés : E16a (16,92%), E17a/E17b (14,10%), J3b/J6
(25,00%), Q16a (6,49%)

Royaume-Uni (1962)

Opérés : Alwyn North (100,00%), Dunbar (100,00%), Ellon
(100,00%), Forvie North (100,00%), Grant (100,00%), Jura
(100,00%), Nuggets (100,00%), Islay (94,49%)®, Elgin-Franklin
(46,17%), West Franklin (46,17%), Glenelg (58,73%), Culzean
(49,99%), Laggan, Tormore, Edradour et Glenlivet (40,00% chacun),
Gryphon (86,50%), Maclure (38,19%), South Gryphon (89,88%),
Tullich (100,00%), Ballindalloch (91,80%)

Non opérés : Bruce (1,00%), champ unitisé Markham (7,35%),
Harding (30,00%)

Russie (1991)

Néant®

Non opéré :
Yamal LNG (20,02%)®

(a) Le champ Islay s’étend partiellement en Norvege. TotalEnergies EP UK détient une participation de 94,49% et TotalEnergies EP Norge 5,51%.
(b) La participation de 19,4% dans la société Novatek est déconsolidée depuis le 31 décembre 2022.
(c) Participation directe de TotalEnergies de 20,02% dans Yamal LNG.

Moyen-Orient et Afrique du Nord Secteur Exploration-Production

Secteur Integrated LNG

Algérie (1952)

Non opérés : TFT Il (49,00%), Timimoun (37,75%), 404a & 208
(12,25%)

Egypte (2010)

Non opéré : NEHO (25,00%)

Emirats arabes unis (1939)

Non opérés : ADNOC Onshore (10,00%), ADNOC Offshore : (Umm
Shaif/Nasr (20,00%), Lower Zakum (5,00%), SARB/Umm Lulu
(20,00%), ADNOC Gas Processing (15,00%)

Non opéré : ADNOC LNG (5,00%)

Irak (1924)

Opéré : Ratawi (GGIP) (45%)
Non opéré : Halfaya (22,50%)

Libye (1959)

Non opérés : zones 15, 16 & 32 (37,50%)®, zones 129 & 130
(15,00%)®, zones 130 & 131 (12,00%)®, zones 70 & 87 (37,50%)®,
Waha (20,41%)

Oman (1937)

Non opéré : Bloc 6 (4,00%)®

Non opérés : Oman LNG (5,54%),
Qalhat LNG (2,04% via Oman LNG),
Bloc 10 (26,55%)

Qatar (1936)

Opéré : Al Khalij (40,00%)

Non opérés : North Field-Bloc NF Dolphin (24,50%), Al Shaheen
(30,00%)

Non opérés : North Field QatarEnergy
LNG N(2) (ex Qatargas 2)
Train 5 (16,70%)

(a) La participation dans ces actifs est désormais reportée selon la part TotalEnergies dans ces actifs, et non plus selon la part dans le consortium étranger comme sur les

exercices antérieurs.

(b) Participation indirecte de TotalEnergies (4,00%) dans la concession via sa participation de 10,00% dans Private Oil Holdings Oman Ltd.
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2.1.4 Engagements de livraison

La production de gaz naturel de TotalEnergies est majoritairement
vendue dans le cadre de contrats a long terme. Toutefois, sa production
nord-américaine et britannique est pour I'essentiel vendue sur des
marchés spot, ainsi qu’une partie de sa production norvégienne. Les
achats de GNL russe sur le marché spot ont été arrétés fin 2022.

Les contrats a long terme dans le cadre desquels TotalEnergies vend sa
production de gaz naturel prévoient généralement un prix lié, entre autres
facteurs, aux prix moyens du pétrole brut et d’autres produits pétroliers
ainsi que, dans certains cas, a l'indice du co(t de la vie. Bien que ce prix
du gaz naturel ait tendance a fluctuer dans le sillage de celui du pétrole

-
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brut, il peut s’écouler un certain laps de temps avant que les variations
des prix du pétrole brut n’aient un impact sur les prix du gaz naturel.

Certains de ces contrats long terme prévoient la livraison de quantités de
gaz naturel qui peuvent étre ou ne pas étre fixes et déterminables. Les
contrats portant sur de tels engagements de livraison différent de fagon
significative aussi bien sur leur durée que sur leur champ d’application.
TotalEnergies prévoit de satisfaire I'essentiel de ces engagements grace
a la production de ses réserves prouvées de gaz naturel et, si
nécessaire, pourra recourir au marché spot.

2.1.5 Cadre contractuel des activités de production o/l & gas Amont

Les licences, permis et contrats en vertu desquels les sociétés de
TotalEnergies détiennent des intéréts pétroliers et gaziers, dont les
termes varient d’'un pays a 'autre, sont en régle générale attribués par ou
conclus avec un Etat ou une compagnie nationale ou, parfois, avec des
propriétaires privés. Ces accords et permis ont des caractéristiques qui
les apparentent généralement, soit au modéle de la concession, soit a
celui du contrat de partage de production.

Dans le cadre des contrats de concession, la société pétroliere (ou le
consortium) est propriétaire des actifs et des installations et recoit la
totalité de la production. En contrepartie, les risques d’exploitation, les
frais et les investissements sont a sa charge et la société pétroliere ou le
consortium s'engage a verser a I'Etat, généralement propriétaire des
richesses du sous-sol, une redevance calculée sur la production, un
imp6t sur les bénéfices, voire d’autres impo6ts prévus par la législation
fiscale locale.

Le contrat de partage de production (production sharing contract — PSC)
pose un cadre juridique plus complexe que le contrat de concession : il
définit les modalités du partage de la production et établit les régles de
coopération entre la société (le contracteur) ou le consortium (le groupe
contracteur) bénéficiaire du permis et I'Etat hote, généralement
représenté par une compagnie nationale. Cette derniére peut ainsi
participer a la prise de décisions opérationnelles, a la comptabilisation
des colts et au calcul du partage de la production. Le contracteur (ou
groupe contracteur) s’engage a exécuter et a financer, a son risque
exclusif, toutes les opérations d’exploration, de développement et
d’exploitation. En contrepartie, il dispose d'une partie de la production
appelée cost oil dont la vente doit permettre le remboursement de toutes
ses dépenses (investissements et colts opérationnels). Le solde de la
production, ou profit oil, est ensuite partagé, dans des proportions
variables entre, d’'une part, le contracteur (ou le groupe contracteur) et,
d’autre part, I'Etat ou la compagnie nationale.

Aujourd’hui, contrats de concession et PSC coexistent, parfois dans un
méme pays. Bien qu'il existe d’autres formes contractuelles, les contrats
de concession restent majoritaires sur 'ensemble des permis détenus en
portefeuille par TotalEnergies.

Pour la plupart des licences, les partenaires et les autorités des pays
hoétes, souvent assistés par des cabinets d’audit internationaux, réalisent
des audits des colts engagés dans le cadre des joint ventures ou des
contrats PSC et s’assurent du respect des engagements contractuels.

TotalEnergies a également conclu dans certains pays des contrats dit
« contrats de service a risque » qui s’apparentent aux contrats de
partage de production. Cependant, le profit oil est remplacé par une
rémunération monétaire déterminée ou déterminable, fixée par contrat,
qui dépend notamment de parametres liés a la performance du champ,
tels que le nombre de barils produits.

Les activités d’exploration et de production d’hydrocarbures font I'objet
d’autorisations de I'autorité publique (permis) distinguant des périodes de
temps spécifiques et limitées pour chacune de ces activités ; ces permis
comportent une obligation de rendre, a l'issue de la période d’exploration,
une grande partie, voire la totalité en cas d’insucces, de la superficie
du permis.

TotalEnergies paie les impots sur les revenus générés par ses activités
de production et de vente d’hydrocarbures dans le cadre des contrats de
concession, des contrats de partage de production et des contrats de
service a risque tels qu’ils sont prévus par les réglementations locales.
En outre, suivant les pays, la production et les ventes d’hydrocarbures de
TotalEnergies peuvent étre assujetties a un ensemble d’autres impots,
taxes et prélevements, notamment des impdts et taxes pétroliers
spécifiques. La fiscalité applicable aux activités pétrolieres et gaziéres est
généralement beaucoup plus lourde que celle qui s’applique aux autres
activités industrielles et commerciales.
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2.1.6 Superficie du domaine minier

2023
Au 31 décembre (en millier d'acres) Superficie non développée® Superficie développée
Afrique (hors Afrique du Nord) Brute 67 007 882
Nette 35312 201
Amériques Brute 14 565 798
Nette 5940 368
Asie-Pacifique Brute 13 821 1039
Nette 9 302 317
Europe Brute 7819 910
Nette 3218 221
Moyen-Orient et Afrique du Nord Brute 53 805 3653
Nette 10 868 650
Total Brute 157 017 7 282
Nette® 64 640 1757
(a) La superficie non développée inclut les permis et les concessions.
(b) La superficie nette correspond a la quote-part des intéréts de TotalEnergies dans la superficie brute.
2.1.7 Puits producteurs
2023
Au 31 décembre (nombre de puits) Puits producteurs bruts Puits producteurs nets®
Afrique (hors Afrique du Nord) Liquides 1301 354
Gaz 70 14
Amériques Liquides 136 30
Gaz 2334 1609
Asie-Pacifique Liquides 136 67
Gaz 4 363 1352
Europe Liquides 611 197
Gaz 465 119
Moyen-Orient et Afrique du Nord Liquides 13 036 985
Gaz 194 66
Total Liquides 15 220 1633
Gaz 7 426 3160

(a) Les puits producteurs nets correspondent a la quote-part des intéréts de TotalEnergies dans les puits producteurs bruts.
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2.1.8 Puits producteurs et secs forés

2023 2022 2021
Puits Total des Puits Total des Puits Total des
producteurs Puits secs puits nets producteurs Puits secs puits nets producteurs Puits secs puits nets
Au 31 décembre forés nets forés nets forés forés nets forés nets forés forés nets forés nets forés
(nombre de puits) (a)b) @) @)(©) (a)b) [O1C) @) (@)(b) @)e) [O1C)
Exploration
Afrique (hors Afrique du Nord) 2,4 0,4 2,8 0,4 0,9 1,3 1,1 0,8 1,9
Amériques 1,6 = 1,6 1,4 11 2,5 2,0 1,8 3,8
Asie-Pacifique - - - 0,3 - 0,3 - - -
Europe 153 1,0 2053 0,2 0,1 0,3 0,2 1,2 1,4
Moyen-Orient et Afrique du Nord 0,7 0,6 1,3 0,5 0,5 1,0 0,8 - 0,8
Total 6,0 2,0 8,0 2,8 2,6 5,4 41 3,8 7,9
Développement
Afrique (hors Afrique du Nord) 10,5 = 10,5 6,9 0,1 7,0 4.8 - 4.8
Amériques® 22,8 = 22,8 22,4 - 22,4 14,7 - 14,7
Asie-Pacifique 138,8 = 138,8 130,8 - 130,8 127,3 - 127,3
Europe 16,5 0,4 16,9 25,9 - 25,9 425 - 425
Moyen-Orient et Afrique du Nord 93,5 = 93,5 55,4 0,7 56,1 54,6 0,2 54,8
Total 282,1 0,4 282,5 241,4 0,8 242,2 243,9 0,2 2441
Total 288,1 24 290,5 244,2 3,4 247,6 248,0 4,0 252,0

(a) Les puits nets correspondent a la quote-part des intéréts de TotalEnergies dans les puits bruts.

(b) Inclut certains puits d’exploration abandonnés mais qui étaient susceptibles de produire des hydrocarbures en quantité suffisante pour justifier leur achévement (complétion).
(c) Pour information : les puits de services et les puits stratigraphiques ne sont pas reportés dans ce tableau.

(d) Les recomplétions des puits du Barnett ne sont plus rapportées a partir de 2022. Les données ont été retraitées pour 2021 (123,3).

2.1.9 Puits en cours de forage (y compris les puits temporairement suspendus)

2023
Au 31 décembre (hombre de puits) Bruts Nets®
Exploration
Afrique (hors Afrique du Nord) 2 0,8
Amériques 1 0,4
Asie-Pacifique - -
Europe 1 0,1
Moyen-Orient et Afrique du Nord 2 0,7
Total 6 2,0
Autres puits®
Afrique (hors Afrique du Nord) 85 231
Amériques 50 15,7
Asie-Pacifique 273 89,2
Europe 32 10,2
Moyen-Orient et Afrique du Nord 414 53,7
Total 854 191,9
Total 860 193,9

(a) Les puits nets correspondent a la quote-part des intéréts de TotalEnergies dans les puits bruts. Inclut les puits forés pour lesquels les installations de surface permettant la
production n’ont pas encore été construites. De tels puits sont aussi comptabilisés dans le tableau « Nombre de puits producteurs et secs forés », ci-dessus, pour I'année ou ils ont
été forés.

(b) Les autres puits sont les puits de développement, les puits de service et les puits stratigraphiques.
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2.1.10 Participation dans les oléoducs et les gazoducs

Le tableau suivant présente les principales participations détenues par les entités de TotalEnergies) dans des oléoducs et gazoducs au

31 décembre 2023.

Pipeline(s) Origine Destination Intérét (%) Opérateur Liquides Gaz
Afrique (hors Afrique du Nord)
Nigéria
O.UR Obite Rumuji 40,00 X
NOPL Rumuji Owaza 40,00 X
Amériques
Argentine
TGM Aldea Brasilera (Entre Rios) Paso de Los Libres 32,68 X
(Frontiere Argentine-Brésil)
Brésil
TSB Paso de Los Libres Uruguayana (Brésil) 25,00 X
(Frontiére Argentine-Brésil)
Porto Alegre Canoas 25,00 X
Asie-Pacifique
Australie
GLNG Fairview, Roma, Scotia, GLNG (Curtis Island) 27,50 X
Arcadia
Europe
Azerbaidjan
BTC Bakou (Azerbaidjan) Ceyhan 5,00 X
(Turquie, Méditerranée)
Norveége
Frostpipe (inhibited) Lille-Frigg, Froy Oseberg 36,25 X
Heimdal to Brae Condensate Line Heimdal Brae 16,76 X
Kvitebjorn Pipeline Kvitebjorn Mongstad 5,00 X
Norpipe Oil Ekofisk Treatment center Teesside (Royaume-Uni) 34,93 X
Oseberg Transport System Oseberg, Brage et Veslefrikk Sture 12,98 X
Troll Oil Pipeline I et Il TrollBetC Vestprosess 3,71 X
(raffinerie de Mongstad)
Pays-Bas
WGT K13-Den Helder K13A Den Helder 4,66 X
WGT K13-Extension Markham K13 (via K4/K5) 23,00 X
Royaume-Uni
Alwyn Liquid Export Line Alwyn North Cormorant 100,00 X
Bruce Liquid Export Line Bruce Forties (Unity) 1,00 X
Graben Area Export Line (GAEL) ETAP Forties (Unity) 9,58 X
Northern Spur
Graben Area Export Line (GAEL) Elgin-Franklin ETAP 32,09 X
Southern Spur
Ninian Pipeline System Ninian Sullom Voe 16,36 X
Shearwater Elgin Area Line (SEAL) Elgin-Franklin, Shearwater Bacton 25,73 X
SEAL to Interconnector Link (SILK) Bacton Interconnector 54,66 X
Moyen-Orient et Afrique du Nord
Emirats arabes unis
Dolphin North Field (Qatar) Taweelah-Fujairah-Al Ain 24,50 X

(Emirats arabes unis)

(1) Hors sociétés mises en équivalence, sauf pour le pipeline de Dolphin.
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2.2 Secteur Exploration-Production

Le secteur Exploration-Production (EP) englobe les activités d’exploration et de production de pétrole et de gaz naturel, ainsi que les activités de

Neutralité Carbone, menées dans environ 50 pays.

Principaux indicateurs

2,0 Mbep/j 19,1 Gs 10,2 Gc$

Hydrocarbures Marge brute Investissements

produits en 2023 d'autofinancement organiques*
(CFFO)* en 2023 en 2023

*

Se reporter au glossaire pour les définitions et informations additionnelles sur les
indicateurs alternatifs de performance, (Non-GAAP measures) et au point 1.9
du chapitre 1 pour les tableaux de réconciliation.

Production
Production d’hydrocarbures 2023 2022 2021
EP (kbep/j) 2034 2296 2290
Liquides (kb/) 1492 1466 1437
Gaz (Mpc/j) 2900 4492 4662
Données financiéres du secteur Exploration-Production
(en M$) 2023 2022 2021
Résultat opérationnel net ajusté 10 942 17 479 10 439
Quote-part du résultat net ajusté des sociétés mises en équivalence 539 1335 1230
Taux moyen d'imposition @ 50,0% 50,8% 45,2%
Investissements organiques® 10 232 7 507 6 690
Acquisitions nettes® (2 706) 2520 (167)
Investissements nets ® 7 526 10 027 6 523
Marge brute d’autofinancement (CFFO)® 19 126 26 080 18 717
Flux de trésorerie d’exploitation 18 531 27 654 22 009

(a) Le taux moyen d'imposition se définit de la maniéere suivante : (impét sur le résultat opérationnel net ajusté) / (résultat opérationnel net ajusté - quote-part du résultat des sociétés
mises en équivalence - dividendes regues des participations - dépréciations des écarts d'acquisition + imp6t sur le résultat opérationnel net ajusté).
(b) Se reporter au glossaire pour les définitions et informations additionnelles sur les indicateurs alternatifs de performance, (Non-GAAP measures) et au point 1.9 du chapitre 1 pour

les tableaux de réconciliation.

En 2023, le résultat opérationnel net ajusté de I'Exploration-Production
s’est établi a 10 942 millions de dollars, en baisse de 37% sur un an,
principalement en raison de la baisse des prix du pétrole et du gaz. La

2.21

Afin de produire de fagon responsable le pétrole et le gaz dont le monde
a besoin aujourd’hui et de contribuer a la transition de la Compagnie, 'EP
articule sa stratégie autour des axes suivants :

Présentation du secteur

— répondre a la demande mondiale de pétrole et de gaz en produisant
des ressources a faibles codts et émissions de GES, en particulier de
gaz, I'énergie fossile la moins émettrice. Pour ce faire, 'EP entend
mettre en production plus d'une dizaine de projets majeurs d’ici 2030 ;

— réduire les émissions de gaz a effet de serre afin de baisser l'intensité
des émissions Scope 1+2 de ses activités :

— en concevant les designs évitant autant que possible les émissions
sur ses nouveaux projets ;

— en mettant en ceuvre des projets devant permettre d’améliorer
I'efficacité énergétique, d’éliminer le brllage de routine, de réduire
ses émissions de méthane sur ses sites opérés d’encore 50% en
2025 — avec I'ambition d’atteindre cette cible un an plus tot, des
2024 — et 80% en 2030 par rapport a 2020, de réduire la
consommation de fuel gas et de capter et stocker les émissions sur
ses sites existants.

marge brute d’autofinancement (CFFO) s’est établie a 19 126 millions de
dollars en 2023, en baisse de 27% sur un an, pour les mémes raisons.

— tout en inscrivant le développement durable au cceur de ses
opérations et projets.

L'enjeu de la sécurité des collaborateurs, parties prenantes et
installations